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BIM OLARAK MAGAZALARIMIZDA
GERCEKLESTIRILEN HER ALISVERISLE
ISTIKRARLI BUYUMEMIZI
SURDURUYORUZ. YILLIK MUSTERI
ZIYARET ADEDIMIZ 1,5 MILYARA,
CIROMUZ 25 MILYAR TL'YE ULASTI.
BU BASARININ ARKASINDA
BINLERCE KiSILIK CALISAN AILEMIZ
VE TABII KI ARTIK MAHALLE
KOMSUMUZ DIYEBILECEGIMIzZ
MUSTERILERIMIZ VAR.




Baslica Gostergeler

Bu Basarilarin Arkasinda
Blyuk Bir Organizasyon Var

NET SATISLAR (Milyon TL)

2015 _ﬂ

2016 _ﬂ

2017 _ﬂ

FVOK (Milyon TL)

2015 ——697

2016 ——783

2017 _ﬂ

NET KAR (Milyon TL)

2015 ——583

2016 ——671

2017 _i

%23,5

BiM'in 2017 net satislari
%23,5 artarak 24,8 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

%33

BiM'in 2017 yilinda FVOK'{i
%33 artarak 1.039 milyon
TL'ye ulagmistir.

%29

BiM'in 2017 yilinda net kari
%29 artarak 863 milyon
TL'ye ulagmistir.

BRUT KAR MARJI (%)

2015 ——16’2

2016 _—]'6'8

2017 —i

FVOK MARJI (%)

2015 ——4'0

2016 ——3'9

2017 _—l"'2

NET KAR MARJI (%)

2015 ——3'3

2016 ——3'3

2017 _—3'5
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Kapali depolama alanindan her gin
700 kamyonluk filomuzla ylzlerce
cesit Grtn yola cikar.
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Magazamiz depolama alanindan
gelen drunlerle her gun tazelenir.
BiM'de raflar bdylece hic bos kalmaz.
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Calisanimiz gerek depoda, gerek
magazada gerekse farkli birimlerde

musteri mutlulugu icin canla basla calisir.
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1,5 Milyar

Yillk musteri ziyaretci sayimiz
sonucunda milyonlarca musterimiz,
kaliteyi ucuza alarak aligverise
mutluluk katlar.



2017'DE HEM SATIS HEM KARLILIK
ANLAMINDA VERIMLI BIR YIL GECIREN
BiM, BEKLENTILERIN UZERINDE BIR
BUYUME GERCEKLESTIRMISTIR.

FVAOK (Milyon TL)

2015 _—865

2016 _—997

2017 _ﬂ

MAGAZA SAYISI

YILSONU KONSOLIDE
GALISAN SAYISI

2015 —ﬂ

2016 —ﬂ

2017 _ﬂ

%30

BiM'in 2017 yilinda FVAOK'ii
%30 artarak 1,3 milyar TL'ye
ulagmistir.

%9,7

BiM, 2017 yilsonu itibariyla yurt icinde
6.118 ve yurt disinda 647 olmak lizere
toplam 6.765 magazaya ulagmistir.

FVAOK MARJI (%)

2015 ——5'0

2016 _—5'0

2017 _—5'2

ORTALAMA GUNLUK
KONSOLIDE MUSTERI
(ZIYARET) SAYISI (Milyon)

2015 ——3'5

2016 ——3'8

2017 _—l.'l

Finansal sonuglar, SPK'nin Seri: Il No: 14.1 tebligi ¢ercevesinde
TMS/TFRS'ye uygun bigimde konsolide olarak hazirlanmaktadir.
Tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilen bagli
ortakliklar, Fas'ta bulunan BiM Stores SARL ve Misir'da bulunan
BiM Stores LLC'de %100 istirak oranlarina sahiptir. Her iki sirket
de gida perakendeciligi alaninda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Ayrica, 2017 yilinda %100 BiM sermayesi ile kurulan

GDP Sanayi ve Ticaret A.S.'de 2017 Uiglincl geyredinden itibaren
tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmeye baglanmistir.
GDP Sanayi ve Ticaret A.S. piring ve bakliyat Griinlerin
paketlenmesi ve sevkiyati ile istigal etmektedir.
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Baslica Gostergeler

2017 YILINDA TOPLAM
SATISLARINI %23,5 ARTIRARAK
24.779 MILYON TL'YE YUKSELTEN
BiM, SEKTOR LIDERLIGINI

SURDURMUSTUR.

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 2017 2016 Degisim
Satislar 24.779 20.072 %23,5
Brit Kar 4.225 3.363 %26
Brit Kar Marj %17,1 %16,8

FVAOK 1.296 997 %30
FVAOK Marji %5,2 %?5,0

FVOK 1.039 783 %33
FVOK Mariji %, 2 %3,9

Net Kar 863 671 %29
Net Kar Marij %3,5 %3,3

Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL) 2017 2016 Degisim
Doénen Varliklar 3.603 2.654 %36
Duran Varliklar 3.423 2.335 %47
Toplam Varliklar 7.026 4.989 %41
Kisa Vadeli YikUumldlukler 3.831 2.968 %29
Uzun Vadeli YUkUmlaltkler 237 120 %98
Ozkaynaklar 2.958 1.901 %56
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 7.026 4.989 %41




BiM HAKKINDA

Gelecege Yonelik Beklentiler
ve Gerceklesmeler

SEFFAF, ACIK VE DURUST
YONETIM ANLAYISIYLA BiM,
BUYUMESINI VE KARLILIGINI
ONUMUZDEK|I DONEMDE DE
AYNI GUCLE SURDURECEKTIR.

Hedefler Gergeklesmeler

Konsolide Yeni Magaza Acilislari 635 598
Satis Artisi %20-%23" %23,5
FVAOK Marji %5,0 (+0,5) %5,2
Yatirim 500 milyon TL 609 milyon TL

"2017 yilina ait satis artisi beklentisi sene basinda %15-%18 olarak belirlenmesine karsin, 14 Agustos 2017 tarihinde yapilan ¢zel durum agiklamasina istinaden ilk

6 aylik gerceklesmeler dikkate alinarak %20-23 araligina revize edilmistir.

2018 beklentileri
Konsolide Yeni Magaza Agilislarr* 730
Satis Artisi % %20+
FVAOK Marji %5,0 (+ 0,5)
Yatirim 750 milyon TL

* 2018 yilinda BIM formatinda Tirkiye'de 600, Fas'ta 60, Misir'da 40 magaza acilmas! planlamaktadir. FILE formatinda ise planlanan 30 magazanin acilmasidir.
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BIM'e Dair

BIM, 2017 YILINDA DA
ISTIKRARLI BUYUMESIN|
DEVAM ETTIREREK
SEKTORDEKI LIDERLIGIN]
SURDURMUSTUR,.

Turkiye'de perakende sektortintin lideri konumunda

bulunan BiM'in basari yolculugu 1995 yilinda 21 magaza ile
baslamistir. BiM'in kuruldugu giinden bu giline temel prensibi
kaliteli Grnleri mUsterilerine olabilen en dusUk fiyatlara
sunmak olmustur. Bugiin yurt icinde 6.118, yurt disinda 647
olmak Uzere toplam 6.765 madazasiyla hizmet vermekte
olan Sirket, son (¢ yilda satislarda %71'lik blylime oranini
yakalamistir.

Benimsedigi organik biiyiime modeli BiM'in yakaladig
basarinin énemli etkenlerindendir. Organik biyime modeli,
Sirket'in insan kaynadmin kurum kdalttrina ylksek dizeyde
benimsemesinde ve yliksek ¢alisan sadakati saglanmasinda
da blytik rol oynamaktadir.

BIM, 2017 yilinda da istikrarli bilyiimesini devam ettirerek
sektordeki liderligini strdirmustir. 2017 yilinda agilan 495
adedi yurt icinde olmak UGizere toplam 598 yeni magaza
satislarda %23,5'lik blytme saglanmistir. Ayni donemde
operasyonel karliliktaki (FVAOK) artis %30 olmustur.

10

609

Milyon TL

2017'de
Gergeklesen Yatirim

ELEGANCE

‘ ATLET & FANILA




95
5,

s RS

%71

BlUyume

Son Ug Yilda

Satislardaki Buyume

95 7
3, 3,/5

Bebek Sampuant
Gox Yakr n Formill

BiM HAKKINDA

598

Magaza

2017'de
Acilan Magaza Sayisi

BiM, 2015 yili Mart ayinda yeni perakende modeli FILE'yi
hizmete sunmustur. FILE markali magazalar, siipermarket
tarzi bir yapida olup, mevcut BiM magazalarindan daha
fazla stok kalemi sergilenmektedir. BIM, FILE ile konsept
olarak da yenilikler getirmistir. Unlu mamuller, et-sarkUteri,
meyve-sebze ve kisisel bakim gibi 6zel hizmet bolimleri, yeni
madaza zincirinin en belirgin 6zellikleri olarak gortlmektedir.
FILE magazalari, konusuna iyi odaklanmis ve bircok cesidi

bir arada sunan madaza anlayisi ve mahallemizdeki modern
market algisiyla dikkat cekmektedir. Metrekare olarak indirim
madgazalarina gére daha biiyiik mekanlara sahip olan FILE,
musterinin genis alanlarda alisveris yapabilmesine imkan
saglamaktadir. 2017'de gergeklesen 23 madaza agilisi ile
FILE'nin yilsonu itibariyla 44 magazasi bulunmaktadir.

Deloitte'un, her yil geleneksel olarak yayinladigi "Global
Powers of Retailing” raporunun Ocak 2018 tarihli versiyonuna
gére BIM, diinyadaki ilk 250 perakende sirketi icerisinde

149. sirada yer almistir. BiM ayrica, en hizli biiy(iyen

24. perakendeci konumundadir. BiM'in 22 yil boyunca
olusturdugu kurum kaltarintn yapri taslarini; musteri
memnuniyeti, kusursuz hizmet ilkesi, tedarikgileriyle kurdugu
olumlu iliskiler ve kalifiye insan kaynagdi olusturmaktadir.
Seffaf, acik ve diiriist yonetim anlayisiyla BiM, biiyimesini ve
karliigini 6nimizdeki donemde de ayni giigle stirdUrecektir.

11
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Kurum
Profili

2017 YILSONU ITIBARIYLA,
KONSOLIDE BAZDA 598
YENI MAGAZA ACILISI
GERCEKLESTIREN

BIM, TOPLAMDA 6.765
MAGAZAYLA HIZMET
VERMEKTEDIR.

Faaliyetlerine 1995 yilinda 21 magazayla baslayan BiM
(Birlesik Magazalar A.S.) temel gida malzemelerini olabilecek
en uygun fiyatlarla tiketicilere sunmayi ana ilkesi olarak
kabul etmistir. Urlin portféylinde yaklasik 700 Griin bulunan
Sirket, ylksek indirim kavraminin Turkiye'deki ilk temsilcisi
olmustur. Musterilerinin degisen beklenti ve ihtiyaglarina
gére (irlin portféyiiniin kompozisyonunu diizenleyen BiM,
her yil yeni drlnler lanse ederken, bazi trlnleri listesinden
cikartmaktadir. 2017 yilinda 36 adet yeni Grdn listelenmistir.

2017 yilsonu itibariyla, konsolide bazda 598 yeni magaza
acilisi gerceklestiren BiM toplamda 6.765 magazayla

hizmet vermekte olup madaza portfoylinit %10 artirmistir.
Magazalarin 6.118'i yurt icinde, 647'si yurt disinda bulunan
Sirket, Turkiye perakende pazarinda liderligini 2017'de de
devam ettirmistir. BIM, yurt disinda Fas ve Misir operasyonlari
ile bliyimeye devam etmektedir. Fas'ta 53 yeni madaza
acarak magaza sayisini 382'ye yiikseltmistir. ikinci yurt disi
operasyonu olan Misir'da ise 50 yeni madaza agilisiyla yilsonu
itibariyla 265 magaza rakamina ulasilmistir.
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2017 yiinda, konsolide bazda toplam 609 milyon TL
tutarinda yatirim gergeklestirilmis olup bu yatirimlarin
tamami Sirket'in kendi 6zsermayesinden finanse edilmistir.
Onlimiizdeki yilda da yatirnmlarina devam edecek olan
BIM'in 2018 yili yatinmlarinin 750 milyon TL seviyesinde
olmasi beklenmekte, toplam 730 magaza ve bes yeni bolge
madarligu acilist hedeflenmektedir.

Ozel markali (private label) Griin anlayisini Tiirkiye'ye getiren
BiM'in miisterilerine sundugu y(ksek kaliteli ¢zel markalarin
bircogu kendi kategorilerinde pazar lideridir. BIM &zel markali
riin portféylinl her gecen yil gelistirmektedir. BiM'in halka
acildigi yil olan 2005'te %46 olan 6zel markali Griin ciro payi
2017'de %67'ye yiikselmistir. Ayrica BIM'in mobil iletisim
alaninda faaliyet gosteren markasi Bimcell, 2017 yilinda da
abone tabanini gelistirmis, yeni internet paketleri ve karma
paketleriyle abone sayisini 200 bin adet artirarak

1,5 milyon aboneyi agsmistir. Bimcell, 6n ddemeli olarak
hizmet veren bir sanal operatdrdir.

BiM, 2015 yili Mart ayinda yeni perakende modeli FiLE'yi
hizmete sunmustur. indirim konseptiyle siipermarket
anlayisini birlestiren FILE, mUsterilerine daha genis alanlarda
aligveris yapabilme imkani saglamaktadir. FILE, 2017 yilinda
23 magdaza acarak 44 madaza sayisina ulasmistir.

BIM, FILE ile konsept olarak da yenilikler getirmistir. Unlu
mamuller, et-sarklteri, meyve-sebze ve kisisel bakim gibi 6zel
hizmet bélimleri FILE'nin en belirgin ¢zellikleri olarak dikkat
cekmektedir. Temel gida maddelerinin disinda distik fiyat

ve ylksek kalite standardindaki trtinlere ulagmak isteyen
miisteriler icin de bir alternatif olmayi hedefleyen FiLE'nin
2018 yilinda 30 yeni madaza acilisi gerceklestirerek 74
madaza sayisina ulasmasi hedeflenmektedir.

2018 yilinda da yeni acilacak magazalariyla saglikli
blylmesini stirdiirmeyi hedefleyen BiM, miisteri
memnuniyetini 6n planda tutarak etkin maliyet yonetimi
politikasina devam edecektir. BIM, dniimiizdeki dénemde de
basta tedarikcileri olmak tzere tim paydaslariyla kurdugu
glvene dayali iliskiler ve calisanlarinin en iyi hizmet anlayisi
ile faaliyetlerini strdUrecektir.



BiM HAKKINDA

Hizmet
Felsefesi

BiM ICIN MUSTERILERININ
MENFAATI, KISA VADELI YUKSEK
KARDAN DAHA ONEMLIDIR.

BiM magazalarinda, BiM icin miisterilerinin
hizmeti aksatmayacak menfaati, kisa vadeli
yeterlilikte personel ylksek kardan daha
caligir. onemlidir.

BiM, rtinleri
koliler iginde teshir
eder, gereksiz magaza
maliyetlerinden kaginir.

BiM miisterileri, ambalaja
ve markaya dedil, Griiniin
kendisine para éderler.

BiM magazalari, BiM, en kaliteli
olabildigince sade trlinleri en uygun
dekore edilir. TOPTAN FiYATINA fiyatlarla sunar.
PERAKENDE SATIS

BiM, miisterilerine en
yakin noktalarda ve en
uygun fiyatlarla magaza
kiralar.

BiM, diriinlerin fiyatini
artiracak abartili reklam
harcamalari yapmaz.

BiM miisterileri,
memnun kalmadiklari
Urlinleri tartismasiz iade
edebilirler.

BiM, miisterileri icin
yuksek kaliteli Grtinleri
ozel olarak Urettirir.
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Kilometre
Taslari

1995 1997 2002 2003

BIM, 21 madaza ile hizmet Turkiye'nin ilk 6zel marka Kredi kartiyla satislar basladi.  Net satislar
vermeye basladi. (private label) Griind 1 milyar TL'yi gecti.
olan Dost Stt, tlketicinin
bedenisine sunuldu. 100'tncd
magdaza hizmete acild.

2014

meukurler
— gi MILYON
mMceﬂ i

EIDCELL

uum-n:mu

BIM, 6.574 milyon TL ciro ile Mobil operator markasi ikinci yurt disi operasyonu Bimcell'de 1 milyon abone
sektor liderligine ulasti. Bimcell hizmete sunuldu. olan Misir'da ilk magazalar sayisl asildi.

acildr.
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2004

1.000'inci magazanin agilisl
gerceklesti.

BiM'in yeni perakende modeli
olan FiLE'nin ilk magazalari
acildr.

BiM HAKKINDA

BiM, 22 YIL BOYUNCA KURUM
KULTURUNU KUSURSUZ HIZMET ILKESI
CERCEVESINDE OLUSTURMUS, MUSTERI

MEMNUNIYETINI FAALIYETLERININ

MERKEZINE YERLESTIRMISTIR.

2005 2008 2009

\Q,'.'. 4 - = )
m‘m“ S
BIM hisselerinin %44,12'si BiM, 551 yeni madaza acilis! Fas'ta acilan magdazalarla
halka arz edildi. ile magaza sayisini 2.285'e ilk yurt disi operasyonuna
cikard. Ciroda %42'lik basland.
blylme saglandi.
2016 2017

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

® FiLE

\ J

BIM, 20 milyar TL'yi gecen
cirosu ve cift haneli blyime

Beklentilerin tGzerinde blylime ve karlilik ile
hiziyla Tiirkiye gida perakende  BIM, 2017 yilinda da perakende pazarindaki

pazarindaki bir numarali

bozisyonuny pekistirds liderligini acik ara strdtrdu.
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Yonetim Kurulu

Mesaji

2017 YILI BIM ICIN YENI BIR
BUYUME YILI OLMUSTUR.
BEKLENTILERIN VE
HEDEFLERIMIiZIN UZERINDE
BIiR BUYUME YAKALADIK.
BU YILKi PERFORMANS
ARTISIMIZDA, EKONOMIDEKI
CANLANMANIN YANI SIRA
SIRKET ICI VERIMLIK ARTISI
DA ETKILI OLMUSTUR.

2017 yiinda diinya ekonomisi kiiresel ticaret ve finans
piyasalarinda yasanan gelismelerle bir dnceki yila gore

daha iyi bir performans sergilemistir. Politik ve jeopolitik
risklerle 2017 yilina temkinli beklentilerle baslayan diinya
ekonomisi, 6zellikle ilk yariy1 glicli ve kademeli bir ekonomik
performansla sonlandirmistir.

2017 yiinda ABD Merkez Bankasi temkinli para politikasi
izlerken, Euro Bolgesi'nde beklentilerin (izerinde bliytime ve
artan bir ekonomik aktivite gértlmustdr. Blylme ve istikrar
ile gelismekte olan Ulkelere sermaye girisleri artarak devam
etmis ve AB onclliginde klresel ihracatta bir toparlanma
olmustur.

16

2017 yiinda jeopolitik belirsizlikler ve finansal piyasalardaki
calkantilar gibi etkenler hizmet ve perakende sektorlerinde
glven endekslerinin diististine sebep olmustur. Fakat gligld
blylme, istihdam artigindaki iimli seyir, kamu gelirlerindeki
toparlanma, turizm gelirlerindeki kademeli toparlanma,
portfoy yatirimlarindaki olumlu seyir, bankacilik sektértindeki
glcld durus ve hikiimetin aldigi tedbir ve tesviklerle

2017 yiini gigla sekilde tamamlayan Turkiye'yi, 2018

yilinda baydmenin hizlandirilmasi, istihdamin artirilmasi,
gelir dagiliminin iyilestirilmesini saglayacak olan yapisal
reformlarin strdtrilmesi ve cift haneli enflasyon gibi konular
beklemektedir.

2017 yili BiM icin yeni bir bliylime yili olmustur. Beklentilerin
ve hedeflerimizin Gizerinde bir blyime yakaladik. Bu yilki
performans artisimizda, ekonomideki canlanmanin yani sira
Sirket ici verimlik artisi da etkili olmustur. 2017 yilinda sektor
liderligimizi 6nceki yillar gibi gliclendirerek devam ettirdik.
Satislarimizi ve karimizi yogun rekabete ragmen iki haneli
seviyelerde yUkselttik.

Kurulusumuzdan buglne strdtrdigimaz istikrarli blyime
stratejimizi 2017 yilinda da devam ettirdik. ilerleyen yillarda
da hem Tirkiye'de hem de yurt disinda magaza ve bolge
mudurltkleri agilislari benzer sekilde devam edecektir.
Yilsonu itibariyla toplam 6.765 magazamizla hizmet
vermekteyiz. Bu magazalarin 382'si Fas'ta, 265'i Misir'da yer
almaktadir. 2017 yilinda 495'i yurt icinde olmak Gzere toplam
598 madaza acilisi gerceklestirdik. Yeni acilan magazalar ve
eski magazalardaki performans artislari, toplam satislarimiza
%23,5 oraninda olumlu etki yapmustir. Ayrica faaliyete
gecirdigimiz yurt icinde 3 bolge mudurltiguyle altyapimizi
gelistirdik. 2017 yilinda konsolide bazda toplam

609 milyon TL yatinm gerceklestirdik.



%3,5

Net Kar Marji

2017 yiinda satislarda gerceklesen biytime ile birlikte
karlilikta da 6nemli gelismeler olmustur. Ayni donemde
operasyonel karliliktaki (FVAOK) ve net kardaki artis sirasiyla,
%30 ve %29 olarak gerceklesmistir.

BiM olarak yurt disi operasyonlarimizi da basariyla
strddrmekteyiz. 2017 yilinda Fas'ta 53 yeni madaza

acarak magaza sayimizi 382'ye yiikselttik. ikinci yurt disi
operasyonumuz olan Misir'da ise 215 madaza ile basladigimiz
yilda 50 yeni magdaza acgilisl gerceklestirerek 265 magazaya
ulastik.

BiM, giiclii bilylimesine ragmen yatinmailarina yiiksek oranda
kar pay! dagitabilen nadir sirketlerdendir. 2017 yilinda 2016
yili karinin %68'ine denk gelen 454 milyon TL nakit olarak
dagitilmistir.

2015 yilinda faaliyetlerine baslayan yeni perakende
modelimiz FiLE, konsept olarak yenilikler getirmis ve unlu
mamuller, et-sarkUteri, meyve-sebze ve kisisel bakim gibi 6zel
hizmet boélimleri ile musterilerimizin kisa sirede begenisini
kazanmistir. 2017 sonu itibariyla istanbul genelinde 44
madazaya ulasan FiLE, konusuna iyi odaklanmis, bircok cesidi
bir arada sunan madaza anlayisi ve mahallemizdeki modern
market algisiyla dikkat cekmektedir. Ortalama 4.000 farkl
{riin bulunan FiLE'de ézel markali Griinlerin satislari toplam
satislarin %35'ini olusturmaktadir.

BiM HAKKINDA

7.026

Milyon TL

Aktif Toplam

2017 yilinda BiM'de calisan personel sayisinda %12 artig
olmustur. BiM biinyesinde, yari ve tam zamanli olmak lzere
toplamda 41.993 personel calismaktadir. Ayrica BiM, Capital
dergisi tarafindan diizenlenen "Tirkiye'nin En Blylk 500
Ozel Sirketi” arastirmasinda “En Cok istihdam Saglayan
Sirketler" kategorisinde 2017 yilinda ilk sirada yer alarak
buylk bir basariya imza atmistir. Ttrkiye'nin lider perakende
sirketi olan BIM'in olusturdugu istihdam, tiim dlkeyi olumlu
etkilemektedir. BiM, 2018'de acacagi yeni magazalar ve
bolge madurlikleriyle tilke ekonomisine katkida bulunmayi
sUrdUrecektir.

BiM'in mobil iletisim sektériindeki sanal operatér markasi
olan Bimcell, 2017 yilinda da getirdigi yeni ekonomik
paketlerinin gordigu talep ile abone sayisini artirmis ve
abone tabani 1,5 milyonu agmistir.

2018 yilinda da istikrarli ve verimli blylimemize devam
edecegiz. Onlimizdeki yil konsolide bazda 730 magaza
acilmasi planlanmaktadir. Yine 2018 yili icinde hem yurt ici
hem de yurt digl operasyonlar icin konsolide bazda

750 milyon TL yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

Kuruldugumuz 1995 yilindan bu gline istikrarli ve

verimli blytUmemizi stirdtrdik. Calisanlarimizin elde
ettigimiz basarinin en dnemli unsuru olduguna stiphe
yoktur. Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, misterilerimiz ve
hissedarlarimizla beraber ciktigimiz basari yolculugumuzda,
saglikli blytmemizin strdlrtlebilir olacagina inancimiz
tamdir.
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Turkiye'de

Perakendecilik

Sektoru

2017 YILINDA DA BIM'IN
DAHIL OLDUGU INDIRIM
GIDA PERAKENDECILERI,
SEKTOR ORTALAMALARININ
UZERINDE CIFT HANELI
BUYUMELERINE DEVAM ETMIS
VE SEKTOR GENELI ICIN BIR
ITICi GUC OLMUSTUR.

Perakende sektord istikrarli bliylime trendiyle diinyanin en
hizli blytiyen ekonomilerinden biri olan Trkiye ekonomisinin
lokomotif sektdrlerinden biri konumundadir. 2017 yilinda
yasanan ekonomik canlanma en énemli etkisini perakende
sektorlinde gostermis ve sektore yatirimlar 2017 yilinda da
devam etmistir. Trkiye'nin geng nifusu ve yiksek sehirlesme
orani perakende sektorlinde gelismelerin ve yatirimlarin orta
ve uzun vadede de devam edeceginin en dnemli gostergesidir

Perakendenin bir alt kolu olan gida perakende sektdriinde
ise; organize pazar payinin halen %50 seviyelerinde olmasi
ve bu oranin gelismis Ulkelerde %90'lara kadar ulasmis
olmasindan dolayi, Tirkiye modern perakende kanallarinin
gelecekte de yiksek potansiyel barindirdigi séylenebilir.
Bu kanal icerisindeki biytimeden en ylksek payr indirim
perakendecileri almaktadir.

18

2017 yilinda da BiM'in dahil oldugu indirim gida
perakendecileri, sektdr ortalamalarinin tzerinde cift haneli
bldylmelerine devam etmis ve sektor geneli icin bir itici glic
olmustur. Her gecen yil organize perakendecilerin pazar
payini artirmasi sektérdeki potansiyeli géstermektedir.

Perakende sektorindeki ylksek potansiyel, rekabeti de
beraberinde getirmektedir. Sektdrdeki rekabetin yogunludu,
sektdriin parcali bir yapr géstermesine neden olmaktadir.
Ozellikle BiM'in de icerisinde bulundugu indirimli gida
perakendeciligi formatinda blylme daha da belirgin hale
gelmistir.

Turkiye perakende sektorii 6zel markali (Private Label)
Grinlerin yayginlasmasi acisindan firsatlar barindirmaktadir.
Bu konuda éncli konumda olan BiM'in yurt ici magdazalarinda
satilan 6zel markali Uriinlerin toplam satiglara orani 2017
yilinda %67'ye ulasirken, Tlrkiye ortalamas! bu oranin ¢ok
altinda kalmistir. 2017 yilinda da 6zel markali Griinlere
yogunlasma gerek BiM operasyonlarinda, gerekse BiM'in yeni
formati olan FILE'de devam edecektir.

Organize perakende sektord, kayit disi ekonomiyle
micadeleye de katki saglamaktadir. Tlrkiye'de kayit disi olan,
dolayisiyla vergilendirilemeyen perakende kazancinin ytiksek
oldugu tahmin edilmektedir. Organize perakende sektor

bu gelirin kayit altina alinmasini saglayan énemli bir aktor
konumundadir. Diger taraftan organize perakende sektor
diger sektorlerle yakin iliskisi sayesinde direkt ve dolayli
olarak istihdamin artmasini saglamaktadir.
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BiM, perakende sektdriniin lideri konumundadir. Deloitte'un,

her yil geleneksel olarak yayinladigi Ocak 2018 tarihli "Global 4 1
Powers of Retailing” raporuna gére BiM, diinyadaki ilk ’

250 perakende sirketi icerisinde 2016 yilsonu verilerine gore

149. sirada yer almistir. BiM, ayrica en hizli blytiyen
24, perakendeci konumundadir.

BIM, yliksek indirimli gida perakende sektoriiniin yani e o
sira sipermarket alanindaki bliylime potansiyelinden Ortalam Gunluk
de yararlanmak amaciyla elde ettigi kaynaklari yatirima = . =
dénlstiirerek "FILE" markasi adiyla slipermarket alaninda KOI‘ISOllde Mu§terl
faaliyette bulunan quelini 2015 yili Mart ayinda hizmete Ziyaret Say|s|
sunmustur. Boylece BIM son 2 yildir perakendenin hem
ylksek indirimli hem de stipermarket segmentlerine hitap
etmeye baslamistir.
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BIM'in Tiirkiye ve
Yurt Dis1 Operasyonlari
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Perakendecilikte

BIM Farki

OPERASYONLARINI
GERCEKLESTIRIRKEN BIM'IN

BENIMSEDIGI ILKE; MALIYETLERI

EN DUSUK SEVIYEDE TUTARAK
KAZANIMLARINI MUSTERILERINE FIYAT
INDIRIMI OLARAK YANSITMAKTIR.

BIM, her biri kendi yénetimine, personeline ve lojistik
deposuna sahip bolge genel muddrlikleri seklinde
drgitlenmistir. BiM'in yiiksek basarisini getiren bu merkezi
olmayan organizasyon yapisinin en énemli 6zelligi, yonetimin
merkezilikten arindirilmis ve yalin olmasidir. BiM, 2017'de
Ankara'da 2, Konya'nin Cumra bolgesinde ise bir bolge

genel madurligund faaliyete gecirmis ve toplamda bolge
muadarlagu sayisint 57'ye gikarmistir, 2018 yilinda ise bolge
genel midurliklerinin 62'ye cikarilmasi planlanmaktadir.

Yiiksek indirim Kavrami

BIM modelinin temel politikasi "her giin en dusiik fiyat"tir.
Bunun anlami; BiM'de promosyon, kampanya, sadakat
kartlari gibi uygulamalarin bulunmamasi ve musterilerin fiyat
indirim kampanyalarini takip etmesine gerek kalmamasidir.
Bunun yerine musterilerine “her gtin en dusuk fiyat”
uygulayarak maliyetlerden elde edilen tasarruflar Grin
fiyatlarina yansitilir. Bu politika, mUsterilerin glvenlerinin
saglanmasinda temel etkendir.

Operasyonlarini gerceklestirirken BiM'in benimsedigi
ilke; maliyetleri en dislk seviyede tutarak kazanimlarini
musterilerine fiyat indirimi olarak yansitmaktir.

Organizasyonel yapisi, etkin maliyet yonetim uygulamalari ve
sinirli Grdn portfoydyle yliksek indirim modelinin Tarkiye'deki
ilk temsilcisi olan BIM, yiiksek indirim anlayisini (ic ana unsur
Ustline temellendirir:

= Merkezi olmayan bir organizasyon yapisiyla bolge genel
mudurltkleri ve magazalar arasinda dinamik bir lojistik
ve bilgi agi kurarak karar alma-uygulama sureclerini
hizlandirmak,
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- Uriin fiyatlanini yiikseltecek her tiirlii gereksiz harcamadan
kaginmak; yonetim, magaza dekorasyonu, personel,
dagitim, pazarlama ve reklam maliyetlerini en distk
seviyede tutmak,

« Urlin portféylini yaklasik 700 adet iriinden olusturarak
kalite standartlarinin denetimini en etkin bicimde
gerceklestirmek ve Griinlerin mimk(n olan en uygun
fiyatla mUsteriye ulagsmasini saglamak.

BIM, yliksek alim giicli sayesinde satisini yaptigi Griinlerin
cogunun Turkiye'deki en blyUk alicisidir. Boylece
tedarikgcilerinin dlstk maliyetle ve kaliteli Gretim yapmalarini
tesvik etmekte ve kaliteli Grinleri uygun fiyatlara tedarik
edebilmektedir.

Etkin Maliyet Yonetimi

BIM Uriin ve hizmetlerdeki kaliteden édlin vermeden

etkin maliyet yonetimi ile gerceklestirdigi tasarruflari Griin
fiyatlarina yansitir ve piyasadaki rekabet avantajini her gecen
yil artirir.,

BIM, {iriin portféyiinii sinirli tutarak tedarikcilerden araci
olmadan ylksek miktarlarda dustk fiyatli aimlar yapar. Bu
da Ur0n fiyatlarina indirim olarak yansitilir.

Gerceklestirdigi buttin faaliyetlerde uyguladigi etkin

maliyet yonetimi politikasiyla BIM, organize perakende
sektorliindeki glicli konumunu her gecen giin daha da
saglamlastirmaktadir. Bu kapsamda, lojistik faaliyetlerin
tamami BiM'in kendi blinyesinde gerceklestirilmekte olup dis
kaynak kullanilmamaktadir.
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BIM, maliyet ydnetimi uygulamalarinda su ilkelerle hareket
eder:

1. Magazalarini genel olarak kiralama yontemleriyle acar.

2. Ana caddelerde ylksek maliyetli magaza acmak yerine
ayni bolgedeki ara sokaklarda hizmet sunar.

3. Magazalarinda hizmeti aksatmayacak yeterlilikte eleman
calistinr. Etkin bir insan kaynaklari planlamasiyla is ytiktntn
bir kismini yari zamanli elemanlar araciligiyla karsilar.

4. Magazalari olabildigince sade dekore eder, minimum

raf sistemi kullanir, maliyetleri en az dlizeyde tutar ve elde
edilen kazanimlari Grn fiyatlarina yansitir.

5. Reklam ve tanitim harcamalarini abartisiz diizeyde tutar.
6. Urlin dagitimini kendi lojistik agiyla yapar.

7. Urin portféy(int sinirli tutar ve tedarikgilerinden diistik
fiyata bliytk miktarlarda alim yapar.

8. Urlin portféylinde miimkiin oldugunca cok sayida dzel
markali Grline yer verir.

9. Maliyet hesaplarini glinlik bazda yapar, etkin bir maliyet
denetimi uygular ve gelismelere aninda midahale edebilme
kapasitesine sahiptir.

10. Yeni tasarruf yontemleri bulur, projelendirir ve hayata

gegirir.

Yiiksek Stok Devir Hizi

BiM'de stok yonetimi tim diinyada yaygin olarak

kullanilan bir program araciligiyla yurtttlmektedir. Bolge
merkezlerinden yonetilen stoklar, depolardan magazalara,
magazalardan da musterilere iletilirken etkin bir bicimde
izlenmektedir. Belirli donemlerde, madaza ve depolarda
yapilan sayimlarda elde edilen sonuclar kayitlardaki verilerle
karsilastirilarak dtizenli olarak kontrol edilmektedir.

2017 YILINDA BiM

Gida Giivenligi

Mdusterilerin ihtiyaclarini tam ve sirekli olarak karsilayabilecek
glvenilir Grtnleri, en ekonomik bicimde ve zamaninda
saglayan BiM, gida glvenligi konusunda siirekli iyilestirme
yapmay! Sirket politikasi olarak benimsemistir. Bu amagla
Satinalma Genel Mudirligi'ne bagli Kalite Glvence Birimi
bulunmaktadir.

Kalite Glvence Birimi'nin gorevleri arasinda; satin alinan
Urlnlerin belirlenen stratejiler uyarinca kalite standartlarinin
korunmasini saglamak Uzere calismalar yapmak, Griinlerin
ambalajlarinin yasal takipleri igin calismalar yapmak, Griin
grubundaki yasal degisiklikleri ve problemleri takip etmek,
Urdnlerin kalitesini prosedUrlere uygun sekilde kontrol
etmek, gerekli durumlarda ve planlanan zamanlarda
testleri uygulamak, 6zel markali Grin gelistirilmesinde
strekliligi saglamak ve kalitenin korunmasi icin calismalar
gerceklestirmek bulunmaktadir.

Finansman Kaynaklari

Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle stirdlren

BIM, nakit toplama glicii sayesinde kendi finansmanini
saglamaktadir. Operasyonel nakit cikislarinin yani sira 2017
yilinda yaklasik 454 milyon TL nakit kar dagitimi ve konsolide
bazda 609 milyon TL yatirnim gerceklestirilmistir.

BIM, gerek yurt ici gerekse yurt disi operasyonlarinin
finansmanini i¢c kaynaklar vasitasiyla saglamasi sebebiyle
banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica operasyonlarinin
blyUk cogunlugunu Turk lirasi Gzerinden gergeklestiren
Sirket'in 6nemli tutarda acik veya kapali yabanci para
pozisyonu bulunmamaktadir. Bu sebeple gerek faiz
hadlerinde gerekse yabanci para fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimler Sirket icin dnemli risk unsuru
olusturmamaktadir.
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2017 Yils
Faaliyetleri

UYGULADIGI BASARILI IS MODELI

SAYESINDE ISTIKRARLI BUYUME
TABLOSUNU SURDUREN BIM'IN

2017 YILINDA KAYDETTIGI YILLIK
BUYUME ORANI %23,5 SEVIYESINDEDIR.

BiM, 2017 yilinda giiclii bliyiime ve glicli karlilik ile sektdrdeki
liderligini gliglendirerek devam ettirmistir. Sirket, onceki
yillarda oldugu gibi 2017'de de blylme sadece organik olarak
gerceklesmis, kendi sektorliinde satin almalar yapmayi tercih
etmemistir. Uyguladigi basarili is modeli sayesinde istikrarli
biiylime tablosunu siirdiiren BiM'in 2017 yilinda kaydettigi
yillik bliytime orani %23,5 seviyesindedir. BiM, 2017 yilinda
net karini da %29 artirmistir.

2017 yili BIM icin istikrarli bir sekilde biylimenin devam

ettigi finansal ve operasyonel olarak basarinin yakalandigt,
sektor liderliginin glclenerek strdlraldiga bir yil olmustur.
Sirket, 495'i yurt icinde olmak lzere toplamda 598 magaza
acarak 6.765 magazaya ulagmistir. Ayrica 2017'de 3 yeni
bolge mudurligu acilmistir. Toplamda 609 milyon TL'lik
yatinm yapilmistir. Etkin maliyet yonetiminin yani sira

dlzenli olarak artan madaza sayisi ve yaygin bolge genel
mudurliklerinin etkisi, bu istikrarli biytime tablosunda énemli
rol oynamaktadir.

2012 Mart ayinda faaliyetlerine baslayan Bimcell, BiM'e ait
ve mobil iletigsim alaninda faaliyet gdsteren bir markadir. 5
yilda hizla biytyen Bimcell, 2017 yilinda da abone tabanini
gelistirmis, ekonomik internet paketleri ve karma paketleriyle
abone sayisini 200 bin adet artirarak 1,5 milyon aboneyi
gecmistir. TUrkiye capinda %98'lik ntifus kapsama oranina
sahip olan Bimcell, saniye basina lcretlendirme yapan
"konustugun kadar 6de" secenekleri ve rekabetci ve yenilikgi
paketleri sayesinde her gecen glin musterilerin ilgisini
cekmektedir.

Gerceklestirdigi islemler TL Gzerinden oldugu ve operasyonlari
ile yatirrmlarini kendi gliclii 6zsermayesinden yaptidi icin
déviz kurlar ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar BiM'in
operasyonlarini etkilememektedir.
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2017 yiinda konsolide magaza sayisini 6.167'den 6.765'e
cikaran BiM, 25 milyar TL'ye yaklasan yillik konsolide satis
hacmiyle Turkiye perakende sektortintin liderligini devam
ettirmektedir.

Yatirim Politikasi ve 2017 Yatirimlar

Yatinmlarini cogunlukla yeni magaza agilisi ve bolge
merkezlerinin kurulmasi seklinde gerceklestiren BiM, yatirnm
politikasi geregi, organik olarak blylmeyi tercih etmektedir.
Ayrica, genellikle kiralayarak actigi magazalarini midmkin
olan en sade sekilde dekore ederek magdazalara yaptidi
yatinmi goreceli olarak diistik diizeyde tutmaktadir. BiM,
boylelikle hayata gecirdigi maliyet kontroliinden elde ettidi
katma dederi musterilerine sundugu Urtnlerin fiyatlarina
yansitmaktadir.

2017 yilinda Ankara'da 2, Konya Cumra'da 1 genel bélge
mudarltgu acilarak toplam boélge midirliga sayisi 54'ten
57'ye ylkselmis olup 57 bolge mudurligundn 52'si Turkiye'de
yer almaktadir.

Kurulan bélge merkezleri BiM icin stratejik Snem
tasimaktadir. Uygunluk kriterleri dogrultusunda genellikle
arsa satin alinarak Gzerlerine depo ve bdlge merkezi
binalarinin insasi yoluna gidilmektedir.

Halka acilma strecinden bugtine kadar yaptigi yatinmlarina
hiz kesmeden devam eden BiM, 2017 yilinda tamamen kendi
6zsermayesinden finanse ederek konsolide bazda 609 milyon
TL tutarinda yatirim gergeklestirmistir.

2018 yiinda konsolide bazda 750 milyon TL yatirim yapilmasi
beklenmektedir. Bu yatirimlarin énceki yillarda oldugu gibi
dis bor¢ kullanilmadan BiM'in kendi 6zsermayesi ile finanse
edilmesi planlanmaktadir.
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FiLE

Markalarimiz

Harras

Dayions

YACTISOFT

BIM, ylksek indirimli gida perakende sektoriiniin
yani sira stipermarket alanindaki blytme
potansiyelinden de yararlanmak amaciyla FiLE
markas! adiyla stipermarket alaninda faaliyette
bulunan yeni modelini 2015 yili Mart ayinda
hizmete sunmustur.

Bu modelin temel amaci tilketicilerin gida, kisisel
bakim ve genel temizlik ihtiyaclarini iyi veya en
iyi kalitede, yiksek standartlarda UGretilmis ve
sUrekli distk fiyatlardan satisa sunulan saglikli
ve taze Urlinlerle kargilamaktir. Sicak ve samimi
bir tasarim ile hazirlanan FILE magazalari
modern market algisiyla dikkat cekmekte olup,
tlketicilerin kendilerini mahallelerinde veya
carsilarinda alisveris yapiyormus gibi rahat
hissetmeleri hedeflenmistir. FILE magdazalari,
konusuna iyi odaklanmig ve bircok ¢esidi bir arada
sunan magdaza anlayislyla hizmet vermektedir.
Ayrica metrekare olarak indirim magdazalarina
gore musterine daha genis ve ferah alanlarda
alisveris yapabilme imkanini sunmaktadir. FILE
markali magazalar, mevcut BiM magazalarindan
daha fazla stok kalemi sergilenmektedir. FILE'de
yaklasik 4.000 Grin musterilere sunulmaktadir.
Boylelikle, BIM perakendenin hem yiiksek indirimli
hem de stipermarket alt segmentlerine hitap
etmeye baslamistir.

Yeni bir tedarik sistemi kuran FILE organizasyonu,
Grtin portfoylne ulusal ve uluslararast markalarin
yani sira yeni 6zel markalar da dahil etmistir.
Temel Grlin kategorilerinde ¢ yeni ¢zel

marka FILE ile ilk kez tiiketicilerin bedenisine
sunulmustur. FILE'de satislarin %35'i &zel markall
Urtnlerden olusmaktadir.

FILE 2017'de basarili bir yil gecirmistir. 2016 yilini
21 magaza ile kapatan FILE, 2017'de 23 magaza
acarak yilsonunda 44 magazaya ulagmistir. FILE
konseptinin ilk acilisindan bu yana gegen slrede
alinan olumlu izlenimler Tirkiye icin dogru bir
model olusturuldugunun gostergesidir.

FILE; unlu mamuller, et-sarkiiteri, meyve-sebze
ve kisisel bakim gibi 6zel hizmet bolimleri ile
misteriye yenilikler getirmistir. Ayrica BiM'de
uygulanan her giin uygun fiyat uygulamasi
FiLE'de de devam etmektedir. Promosyon

ve sadakat programi gibi uygulamalar FiLE
modelinde de bulunmamaktadir.

Temel gida maddelerinin disinda uygun fiyat ve
ylksek kalite standartlari olan Grtinlere ulagsmak
isteyen musteriler icin de bir alternatif olmay:
hedefleyen FiLE'de 2018 yilinda 30 madaza acilisi
ile 74 magazaya ulasilmasi hedeflenmektedir.
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2017 Yili Faaliyetleri
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Lojistik Merkezi

Yurt Dig1 Operasyonlari

BiM'in ilk yurt disi operasyonu olan Fas
operasyonu, bu Ulkedeki ilk ytksek indirim
konseptli perakende kurulusudur. BiM, Fas'taki
operasyonlari gerceklestiren sirketin sermayesinin
%100'Une sahiptir.

Fas, cografi acidan Avrupa'ya yakin olmasi
nedeniyle kilttrel, ekonomik, altyapisal ve siyasi
acidan diger Afrika ve Orta Dogu Ulkelerine
gore daha gelismis bir yapi gdstermektedir.
Yaklastk 34 milyon nifusa sahip olan Fas'ta
modern perakende sektorli onemli potansiyel
barindirmaktadir.
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BIM'in Fas operasyonlar, aktif olarak 11 Nisan
2009 tarihinde ilk magazanin Kazablanka
sehrinde agilmasiyla baglamistir. 2017 yilsonu
itibariyla Fas'ta toplam madaza sayisi 382'ye
ulagmistir. 2018 yilinda Fas'ta 60 yeni magazanin
acilmasi hedeflenmektedir.




MISIR

Lojistik Merkezi

2013 yiinda baslayan ve ikinci yurt disi
operasyonu olan Misir'da ise yilsonu itibariyla 265
magdaza bulunmaktadir. Buradaki mukim sirketin
de sermayesinin tamami BiM'e aittir.

95 milyonluk nifusla Orta Dogu'nun en blylk
Ulkelerinden biri olan Misir'da BiM'e ait 2 bélge
muadurldgu bulunmaktadir. Bu tlkede 2018
yilinda 40 yeni magaza acilmasi planlanmaktadir.

2017 YILINDA BiM

265

Fas ve Misir'da kurulu bagli ortakliklar,

31 Aralik 2017 tarihli mali tablolarda tam
konsolidasyon yontemiyle konsolide edilerek mali
tablolara yansitilmistir.
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2017 Yili Faaliyetleri

BiM MAGAZALARINDA UYGULANAN

KOSULSUZ IADE GARANTISI
POLITIKASIYLA MUSTERI

MEMNUNIYETI EN UST DUZEYDE

TUTULMAKTADIR.

Magazalar ve Magaza Yoneticiligi

BiM, 2017 yilinda da karli ve saglikli biiyilyen bir sirket olma
konumunu strdtrmustdr. Yeni acilanlarla birlikte konsolide
madaza sayisi 6.765'e, bolge genel midUurligu sayisi 57'ye
ylkselmistir.

BiM'in maliyet yénetiminin en énemli unsurlarindan

biri, hizmet kalitesinden taviz vermeden asiri ve fuzuli
harcamalardan kacinmak ve elde edilen kazanimlari Grin
fiyatlarina yansitmaktir. Boylece “her gtin en distik fiyat”
uygulamasi Sirket'in kurulusundan bu yana basari ile
uygulanmaktadir. Ayrica, BIM magazalarinda uygulanan
kosulsuz iade garantisi politikasiyla misteri memnuniyeti en
st dlizeyde tutulmaktadir. Bu politikaya gore bir musteri
aldigi bir Grtint hicbir neden belirtmeden ve zaman kisiti
olmadan iade edebilir.

Sirket, madazalarda satilan Grinlerin fiyatlarina oldugu kadar
kalitelerine de 6zel 6nem vermektedir. Satinalma Birimi

her bir Grtinln kalitesini ve uygunlugunu test ederek satisa
sunulmasini saglamaktadir. Satis asamasinda da Grlnlerin
kalitesi diizenli olarak kontrol edilmektedir.

BiM'in merkezi olmayan yapilanmasl, her bélgenin

kendi kendini ydnetmesini ve yalnizca kendi bolgesine
odaklanmasini saglayarak verimlilik dizeyini artirmaktadir.
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Bimcell

2012 Mart ayinda faaliyetlerine baslayan Bimcell, BiM'e ait
ve mobil iletisim alaninda faaliyet gosteren bir markadir.
Bimcell, 2017 yilinda da abone tabanini gelistirmis, yeni
internet paketleri ve karma paketleriyle abone sayisini

200 bin adet artirarak 1,5 milyon aboneyi asmistir. Tlrkiye
capinda %98'lik niifus kapsama oranina sahip olan Bimcell'e,
saniye bagina Ucretlendirme yapan "konustugun kadar 6de”
secenekleri ile ekonomik, rekabetgi ve yenilikci paketleri
sayesinde mUsterilerin ilgisi her gecen glin artmaktadir.
Avantajli ve rekabetci yeni paketler ve alinan aksiyonlarla
2018'de bu ilginin artmasi beklenmektedir.

Bimcell Nedir;

+ Bimcell bir iletisim hizmetidir.

- Bimcell ile BIM kalitesi ve avantajlari artik cep
telefonlarinda bulunmaktadir.

Bimcell Prensipleri Nelerdir;

- Yalin ve basittir.

- Seffaftir.

« Gizli fiyat yoktur.

- Sart ve kosul yoktur.

- DuUsUk fiyat, ylksek hizmet kalitesi sunar.



Her ydne

6000k

Her yone

600sms

BIMCELL'LILERLE

SINIRSIZ

KONUSMA

Her yéne

9000k

Herysne

900sms

BIMCELULILERLE

SINIRSIZ st

KONUSMA

K330

DOSTIGB =& 4551
DOST3GB =4 4551
DOST7GB = 4551

Her yéne

6000k

Her yone

600sms

BiMCELL'LILERLE

SINIRSIZ

KONUSMA

Konusma paket asimi 6 saniyesi1kurus, internet paket asimi 0,00492 Krs/Kb olarak Gicretlendirilir. Paket,
bakiye yeterli oldugu takdirde kullanim stresi sonunda otomatik yenilenir. Yetersiz bakiye nedeniyle
yenileme yapilamadigi durumlarda, takip eden 29 gun igerisinde yeterli yukleme yapilmazsa paketler
otomatik olarak iptal edilir. 29 ginde bir, tek seferde 25 TL ve Uzeri yiklemeye 30 gun gegerli yurt
ici her ydone 500 SMS ve 1 GB cepten internet hediye verilecektir. Kampanyalardan 29 gun igerisinde
sadece bir kez yararlanilabilir. Faydalar devretmez. Ayrintilar: bimcell.com.tr

BiMcell BiMde

bimeell.comtr | U444 4551

2017 YILINDA BiM

25 TL ve iizeri
yiikleme yapan
herkese

16B

ve 500 SMS
HEDiYE

Mobil iletisimin BiM'cesi
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Arastirma Gelistirme
Faaliyetleri ve
Urun Yelpazesi

Ar-Ge Faaliyetleri

BiM'de Ar-Ge faaliyetleri Satinalma Genel Midiirligii tarafindan
yarutilmektedir. Departmanin sorumluluklari arasinda;

- Satin alinan Urlnlerin belirlenen stratejiler uyarinca kalite
standartlarinin korunmasini saglamak,

- Urlnlerin kalite ve ambalajlarinin gelistirilmesi icin calisma
yapmak,

- Urlin grubundaki yasal degisiklikleri, aktiel fiyatlar,
kondisyonlari ve problemleri takip etmek,

- Urlnlerin kalitesini prosedirlere uygun sekilde takip etmek,
gerektiginde ve planlanmis zamanlarda testler yapmak,

« Ozel markal Griin yaptinlmasinda, strekliliginin
saglanmasinda, kalitesinin korunmasinda ve gelistirilmesinde
azami gayret gostermek bulunmaktadir.

BIM, Turkiye'de ézel markali Griiniin &nciisii konumundadir.
Sirket'in sundugu Urlnlerin %67'sinin 6zel markali tGrinler
olusturmaktadir ve bunlarin gerek lezzet gerek ambalaj
kalitelerinin korunup, gelistirilmesi ve kalite kontrolleri
konusunda calismalar devam etmektedir.

BiM tarafindan 2017 yilinda, tedarikgilerle birlikte yapilan
calismalar ve testler sonucu 36 yeni Urin tlketicilere
sunulmustur. BIM, hane halki tiiketim aliskanliklarindaki
degisime paralel olarak yeni Urlin arayislarini devamli
strdtrmektedir.

Uriin Yelpazesi

BIM'in (riin portféyiiniin olusturulmasinda temel dlciit, yiiksek
kalite ve dlstk fiyattir. Magazalarda tlketiciye sunulan Grinler
bir hane halkinin giinlik temel ihtiyacini karsilayacak bicimde
secilmektedir. BIM ailesi, (irin secimi ve fiyatlandirilmasi
konusunda detayli ve hassas bir calisma yontemi benimsemistir.

Yiksek indirim konsepti geredi magazalarda sinirli
saylda, yaklasik 700 adet Grlin bulunmaktadir. MUsteri
aliskanliklarindaki ve davranislarindaki degisime bagli olarak
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OZEL MARKALI URUNLERIN TURKIYE'DEKI
ONCUSU BIM'DIR. BIM MAGAZALARINDA YER
ALAN OZEL MARKALI URUNLER, MARKASI VE
FORMULU YALNIZ BIM'E AIT OLAN VE BIM'IN
SECTIGI TEDARIKCILERCE URETILEN YUKSEK
KALITELI URUNLERDIR.

yeni Urlnler lanse edilmektedir. 2017 yilinda da gerek gida gerekse
gida disi alanlarda yeni Urlinler magazalarimizdaki raflarda
yerlerini almistir. Bu drtnlerin cogunlugunu 6zel markali Grinler
olusturmaktadir. Ozel markali Grinler, Sirket'in yiiksek indirim
konseptinin temel unsurudur.

BiM'in musterilerine sundugu Griinler dért ana gruba
ayrilmaktadir:

Ozel Markali (Private Label) Uriinler

Ozel markalr Griinlerin Tarkiye'deki énciisti BiM'dir. BIM
madazalarinda yer alan 6zel markali Grtinler, markasi ve formala
yalniz BiM'e ait olan ve BiM'in sectigi tedarikgilerce Uretilen
ylksek kaliteli Grlinlerdir. Bu Urlnlerin en 6nemli 6zelligi, ayni
kalitedeki benzer triinlerden daha uygun fiyatli olmalarndir. BiM
madazalarinda satilan 6zel markali Grlnlerin toplam satislara
orani 2017 yilinda %67 dlizeyinde gerceklesmistir. Sirket, 6zel
markali Griinlere verdigi 6nem dogrultusunda satig oranini
artirmayi hedeflemektedir.

Ozel markali irin kavramini organize perakende sektoriine
Dost Siit ile getiren BIM, bu alandaki calismalarina biiyiik énem
vermektedir.

Spot Uriinler

Spot Urlnler, stoklarda strekli olarak bulundurulmayan,
haftalik periyotlarla tiketiciye sunulan uzun raf dSmurld
Urtnlerdir. Satisa sunulduklari glinlerde magazalarda musteri
yogunlugu olusturmakta ve normal listeli Grlinlerin satisini da
artirmaktadirlar.

Exclusive Uriinler

BiM icin 6zel olarak tasarlanmis paket boylari veya iceriklerle
sunulan markali Grtnlerdir.

Markali Uriinler

Piyasada yaygin olarak taninan markali Grinlerdir.
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Insan Kaynaklar

BiM AILESININ GENC VE DINAMIK INSAN KAYNAGININ
YANI SIRA MERKEZi OLMAYAN ORGANIZASYONU
SAYESINDE DE GENC YONETICILERE INISIYATIF
ALABILECEKLERI VE YONETICILIK BECERILERINI
GELISTIREBILECEKLERI OLANAKLAR SAGLANMAKTADIR.

KADIN %39

ERKEK %61

insan Kaynaklari Profili

BiM, basarinin ve hedeflere ulasmanin calisanlarinin
gelisimine ve ekip ruhuna bagli oldugunun bilinciyle insan
kaynaklari politikasina 6nem vermekte ve gelistirmektedir.
BiM'de atamalarin ve terfilerin bliylik cogunlugunun Sirket
icerisinden yapilmasina 6zen gosterilir. Merkezi olmayan
bir yapilanma olmasi, bélge mudurltigd seklindeki tegkilat
yapilanmasi, 6zellikle genc yoneticiler icin bircok firsat
barindirmaktadir.

YILSONU CALISAN SAYISI

32.976
2015 . ]

37.439
2016 .

41.993

2017 I
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BIM ailesinin en &nemli fertlerinden olan calisanlari, kurum
kalttrant musterilerine en iyi sekilde yansitmaya 6zen
gosterirler. Sirket, calisanlarina kendilerini mesleki ve
bireysel anlamda yetistirebilecekleri bir ortam ve kariyer
imkani sunmaktadir. Ayrica merkezi olmayan organizasyonu
sayesinde de genc yoneticilere inisiyatif alabilecekleri

ve yoneticilik becerilerini gelistirebilecekleri olanaklar
saglamaktadir.

BiM, calisanlarinin potansiyellerini ve yeteneklerini
kullanmalarini tesvik etmektedir. BIM ailesinin genc ve dinamik
insan kaynaginin yani sira Ust dlizey yonetimi de deneyimli ve
nitelikli kisilerden olusmaktadir. Stratejik pozisyonlara Sirket ici
kaynaklardan personel atanmasi, Sirket'in dnceliklerindendir.
Bugtin itibariyla yénetim kadrosunun blylk bolimi
kariyerlerine BiM'de baslamis ya da kurulusundan bu yana
Sirket'te gorev almis ve performanslari nedeniyle terfi etmis
calisanlardan olugsmaktadir. Bu uygulama, kurum kalttrdntn
kesintiye ugramadan benimsenmesini saglamanin yani sira
calisanlarin motivasyonuna olumlu etki yapmaktadir. BIM, bu
politikasiyla kendi yoneticilerini kendi altyapisinda yetistiren
adeta bir okul niteligindedir.

YURT iCi VE YURT DISI OPERASYONLARI GALISAN DAGILIMI*

1.604
Misir -l
2.310
Fas [}
38.079

Turkiye

*31.12.2017 itibaryla
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PERSONEL DAGILIMI (Yas)

18 - 24 yag 25-30yas

BIM, buglinkl basarisina tamamen organik blyime yoluyla
ulagmustir. Sirket faaliyetlerine 1995 yilinda 21 madaza ile
baslamis, organik olarak blytyerek 2017 yilinda konsolide
bazda 6.765 madazaya ulasmistir. Organik blylime, Sirket'te
basarili kurum kulttrd ve yliksek sadakat olusmasini
saglamakta; bu da Sirket'in basarisina en buytk katkilardan
birini olugturmaktadir.

Sirket'te personel devir hizi sektor ortalamalarinin altinda
seyretmekte olup personel sadakati st dlizeylerdedir.
Sirkette kaltUrel yapinin muhafazasi ve personeli tesvik edici
nitelikteki dikey kariyer politikasi bunun baslica sebeplerini
olusturmaktadir.

31-39yas

39 ve Ustl

2017 yilinda, BiM'de calisan personel sayisinda %12 artis
olmustur. Sirket'in 38.079'u Turkiye'de olmak Uzere toplam
41.993 calisani bulunmaktadir. BiM'in olusturdugu istihdam,
tek bir bolgeyi degil, tiim lkeyi olumlu etkilemektedir. BiM,
Turkiye'de Capital 500'tin yaptigi arastirmaya gore 2017
yilinda en cok calisani olan firma secilmistir. BiM, 2018 yilinda
da acacagi yeni magazalar ve bolge genel middrlikleriyle
lke istihdamina yaptigi katkiyr devam ettirecektir.
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Risk Yonetimi ve
Ic Kontrol Mekanizmasi

BiM, RISKLERE KARSI UYGUN IC KONTROL
MEKANIZMALARINI IS SURECLERINE YERLESTIRMISTIR.

Bim Birlesik Magazalar A.S., tim faaliyetlerini, maruz kaldig
riskleri ve bunlardan korunma yéntemlerini de dikkate alarak
yUritmektedir. Bu cergevede, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen risk istahina gére olusturulmus risk yénetim usulleri,
Sirket'in politika ve proseddrleri ile is stireclerinin bir parcasi
haline getirilmistir.

ilave olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu ilgili hGkiimleri uyarinca, Sirket blinyesinde,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustlrebilecek risklerin erken teshisi ve bunlarla ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasinin saglanmasi ile gorevli bir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite, sirketin maruz
kalabilecegi risk tirlerini ve bunlara iliskin risk gostergelerini
tespit etmistir. Bahse konu risk gostergelerindeki gelismeler
stirekli olarak izlenmekte, analiz edilmekte ve uygun risk
aksiyonunun alinip alinmadidi degerlendirilmektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolayi stratejik, operasyonel, kredi/
kargl taraf, kur, likidite, uyum ve itibar risklerine maruz
kalabilmektedir.

Stratejik risk, Sirket stratejisinde yapilan yanlig secimler ya

da mevcut stratejinin uygulanmasinda yer verilen hatalar
kaynakli kayip olasiligidir. Sirket'in stratejik hedefi indirimli
gida perakendeciligi sektortinde ytiksek verimlilik saglamak

ve gelecekte bu konsepti uygulayabilecedi llkelere agilarak,
buradaki tiiketicilere hizmet vermektir. Her zaman kaliteli
Grlnlerin satisa sunulmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi,
fiyat indirimi, Grtin portféylinde 6zel markali Grlnlerin oraninin
artinlmasi ve tedarikgilerin verimliliginin artirilarak maliyetlerin
dustrilmesi de Sirket'in diger hedefleri arasindadir. Konulan
stratejik hedeflere uyum, yonetimin ylrittigd gézetimler

ve bltce marifeti ile yakindan izlenmektedir. Ayrica, musteri
tercihleri ve pazardaki oyuncularin aksiyonlari da takip
edilmektedir. Buna gore Urln portfoyl belirli araliklarla gozden
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gecirilmekte ve ihtiyaclar paralelinde yenilenmektedir. ilave
olarak Sirket, perakende sektoriindeki pazar payini genisletmek
amaciyla, farkli misteri segmentlerini hedefleyen is modelleri
Uzerinde de calismalar ylritmektedir.

Operasyonel risk, yetersiz ve basarisiz is stirecleri, calisanlar

ve sistemler ya da digsal olaylar sonucu ortaya ¢ikan zarara
ugrama riskidir. Sirket, is stirecleri ile ilgili uygun “politika” ve
"prosedur”leri olusturmus, organizasyon icinde islevsel gérev
ayrimlarr yapmis, onay ve yetki mekanizmalarini stireglere
yerlestirmistir. ilave olarak fiziki kiymetlerinin korunmasi ve
mutabakatina iliskin usulleri dizenlemistir. Ayrica slreg i¢inde
etkin raporlama ve gézetim uygulamalari tesis edilmistir.
Sirketin esasli strecleri, tim dinyada yaygin olarak kullanilan bir
bilgisayar programi araciliiyla ytrittlmektedir.

Kredi riski/karsi taraf riski, Sirket'in ticari iliski icerisinde
bulundugu taraflarin taahhutlerini yerine getirmemesi nedeniyle
maruz kalabilecedi riski ifade etmektedir. Kredi karti alacaklari,
anlagmali firma tarafindan magazalardan toplanan paralar,
bankalara depo edilen mevduat, gerceklestirilen finansal
yatirnmlar ve bazi tedarikgilere yapilan avans niteligindeki
ddemeler nedenleriyle, sirket bu riske maruz kalmaktadir. Sirket,
ticari iliski icerisine girdigi taraflarin secim usullerini tanimlamis,
bunlardan temin edilecek bilgi ve belgeleri belirlemistir. Bu
sekilde, iliski 6ncesi karsi tarafin tahhitlerine karsi sorumlulugu
konusunda inceleme yapilmakta, uygun oldugu dustntlenlerle
iliski baslatilmaktadir. Sirket, itibari ylksek finansal kuruluglarla
calismaktadir. Finansal yatirimlarin gerceklestirildigi bagli
ortaklik ve istiraklerin, operasyonel ve finansal durumlari
yakindan izlenmektedir. isin dogasi geregi yapilan bazi avans
ddemeleri icin de uygun teminatlar alinmaktadir.

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen dedisimlerin ortaya
cikardigi belirsizlikten kaynaklanan zarar olasiligidir. Sirket
islemleri, agirlikli TL para birimi cinsinden gerceklesmekte olup,



yabanci para bazindaki varlik ve ytkdmldlikler énemli bir
tutarda bulunmamaktadir. Sirket, agirlikli olarak Fas ve Misir'daki
operasyonlari nedeniyle kur riskine muhatap olmaktadir.
Bunlarin etkisi de distk diizeydedir.

Likidite riski, sahip olunan varliklarin nakit talebini
karsilayamamasi riskidir. Varlik ve yikimliltkler arasindaki vade
uyumu sirket lehinedir. Likidite ihtiyacr yakindan izlenmekte, bu
cercevede yeterli l¢lide nakit bulundurulmaktadir.

Uyum riski, yasal yiktimliltklerin yerine getirilmemesine bagli
zarara ugrama ihtimali veya diizenlemelerde meydana gelen
bir degisikligin faaliyetleri olumsuz etkilemesidir. Sirket yapisi
ve faaliyetleri geredi muhtelif mevzuata tabidir. Sirket, politika
ve prosedUrlerinin belirlenmesi agamasinda, ilgili mevzuat
gerekliliklerini de dikkate almis, stireclerini, uyumu saglayacak
sekilde olusturmustur. ilgili mevzuatta yapilan degisiklikler ic
kaynaklar ve danismanlar vasitasi ile takip edilmekte, gerekli
hallerde surecler revize edilmektedir.

itibar riski, kamuoyu olumsuz géruslerinin, sirket (izerindeki
mevcut ve olasi etkilerini ifade etmektedir. Sirket agirlikli olarak,
satisi yapilan Grlnler, misteri hizmetleri, calisanlar ile olan
iliskiler ve mevzuat kaynakli itibar riskine maruz kalabilmektedir.
Uriin ve musteri hizmetleri icin, sinirsiz iade politikasi, planli
tedarikci denetimleri, Grlin analiz ve testleri ile etkili bir kontrol
cercevesi olusturulmustur. Ayrica tim mdasteri sikayetleri hassas
bir sekilde ele alinmakta ve sonuclandirilmaktadir. Sirket,
calisanlarina kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam sunmakta
ve iyi performansi 6dullendirmektedir. Yonetici atamalari,
agirlikli sirket ici kaynaklardan yapilmakta olup, bu husus calisan
memnuniyetini artirmaktadir.

Risk maruziyetleri, belirlenmis gostergeler araciligi ile yil
icerisinde yakindan takip edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2017 yilinda 7 toplanti gergeklestirmistir. Komite,

KURUMSAL YONETIM

faaliyetleri sonucunda ulastigi sonuclar ve degerlendirmeleri
hakkinda Sirket Yonetim Kurulu'nu hazirladigi raporlar araciligi
ile bilgilendirmistir.

BiM, risklere karsi uygun i¢ kontrol mekanizmalarini is stireclerine
yerlestirmistir. Bunu destekleyen, organizasyonel yapi,
politikalar, gorev tanimlari, proseddrler ve gozetim uygulamalari
olusturulmustur.

Sirket'te risk yonetimi, ic kontrol ve kurumsal yonetim
stireclerinin etkinligini dederlendirerek, bunlarin gelistirilmesine
ve Sirket'in amaglarina ulagmasina yardimci olmakla gorevli bir
ic Denetim Birimi bulunmaktadir. i¢ Denetim Birimi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne bagli
olarak faaliyet gostermektedir. Birim, Sirket'in maruz kalabilecegi
onemli riskler ile kontrol eksikliklerini tespit ederek, bunlarin
azaltilmasina yonelik alinabilecek tedbirleri uygun kademedeki
yonetim birimlerine, birimlerin aldigi aksiyonlari ve sonuglarini
st yonetime ve Denetim Komitesi'ne raporlamaktadir.

Sirket'in tlim faaliyetleri, i¢ Denetim Birimi'nin calisma
kapsaminda olup, faaliyetler risk degerlendirmesi sonucu
hazirlanmis yillik planlar cercevesinde denetlenmektedir.

ic denetim stirecinin tiim asamalari ile uygulama usulleri
belirlenmis olup, birimin faaliyetleri bunlar cergevesinde
yiritiilmektedir. ic denetim faaliyetleri, bagimsiz bir kalite
dederlendirmesine tabi tutulmus, bunun sonucunda aktiviteler,
Uluslararasi Ic Denetim Standartlari ve Etik Kurallar bakimindan,
en yUksek derecede olan “Genellikle Uyumlu” olarak
degerlendirilmistir.

ic Denetim Birimi, 2017 yili icerisinde 7 kez yapilan Denetim
Komitesi toplantilarinda, is planlarini, plana gére mevcut
faaliyetlerinin durumunu, gérev sonuclarini ve esasli riskler
ile kontrol sorunlarini Komite'nin bilgi ve degerlendirmesine
sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmass
Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denet¢i Raporu

BiM Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu'na

1. BIM Birlesik Magazalar A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Sorumlulugu

2. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin
yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yakdmltdar.

Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiritilmistir. Bu
Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem
ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin dederlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmas! komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi
4., Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik

2017 hesap doneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

5. YUrttigiimiz denetim sonucunda, BiM Birlesik Magazalar A.S.nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim
onemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetgci

istanbul, 7 Mart 2018
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Pay Geri AlUm
Programlari

KURUMSAL YONETIM

Sirket 26 AJustos 2016-16 Mart 2017 tarihleri arasinda gerceklestirdigi pay alim programi kapsaminda Borsa istanbul'da islem
goren ve Sirket sermayesinin %0,41'ine denk gelen toplam 1.230.280 adet hisse senedini 61.111.113 TL (tam TL) karsiliginda

borsadan geri almistir. Hisse geri alimlarinin finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmistir. Rapor tarihi itibariyla geri alinan
paylar Sirket biinyesinde kalmaya devam etmekte olup herhangi bir satis gerceklesmemistir.

Ortaklik Yapisi ve
Yonetim Organs

BiM Birlesik Magazalar A.S. Ortaklik Yapisi

2017 2016
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %14,8 -
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %10,5 -
Mustafa Latif Topbas - %14,8
Ahmet Afif Topbas - %9, 4
Halka Acik Kisim (Diger) %71,0 %71,1
Halka Acik Olmayan Kisim (Diger) %3,7 %k, 7

%100 %100

16 Mayis 2017 tarihinde Sirket'in hakim ortaklarindan
Mustafa Latif Topbas, %14,8'lik sermaye oranina tekabdil
eden 44.876.992 adet halka kapali paylarinin tamamini
yine kendisinin kontroll altinda olan Merkez Bereket Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.'ne borsa disindan satmistir. Mustafa
Latif Topbag'in satis sonrasi Bim Birlesik Madazalar A.S.'nde
dogrudan pay kalmamis olup, Bim Birlesik Magazalar

A.S. yonetiminde ve kontroliinde bir degisiklik meydana
gelmemistir.

2 Kasim 2017 tarihinde, Ahmet Afif Topbas ve iki kliglk
ortak Sirket sermayesinin %10,5'ine tekabtil eden halka
kapali paylarini, yine Ahmet Afif Topbag'in kontroll altinda
olan Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'ne borsa disindan
satmistir.

18 Nisan 2017 tarihinde gergeklestirilen 2016 yili Genel

Kurul Toplantisi'nda gerek Yénetim Kurulu'nda gerekse icra
Kurulu'nda degisiklik olmamustir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve
icra Kurulu Uyeleri birinci derece imza yetkisine sahip olup
yetki sinirlar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve 2 Mayis
2017 tarihli ticaret sicil gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.
Sirket Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri

asagida yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbag, 1944 yilinda istanbul'da dogmustur.
1961'de tekstil sektortinde faaliyet gdsteren bir aile sirketi olan
Bahariye Mensucat A.S.'de ortak ve yonetici olarak is hayatina
atilan Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif sanayi ve ticaret
sirketlerinde kurucu ve idareci olarak gérev almistir. Topbag, 1994
yilinda BIM'in kurucu ortaklari arasinda yer alarak Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini Gstlenmistir. 2005 yilindan itibaren
Ydnetim Kurulu Baskanligi, Ocak 2010'dan itibaren ayrica icra
Kurulu Bagkanligi gérevlerini yiritmektedir.

Mahmud P. Merali

Mahmud Merali, 1952 yilinda Mombasa-Kenya'da dogmus ve
ylksekdgrenimini Kenya'da, profesyonel egitimini ve stajini
Birlesik Krallik'ta tamamlamistir. En bytk denetim firmalarindan
birinde halka acik firmalarin denetiminde uzmanlasmistir.
Denetim, muhasebe, vergi ve danismanlik konularinda 45 yili
askin tecriibe sahibidir. ingiltere ve Galler Yeminli Mali Miisavirler
Enstitlst, Kenya Mali Misavirler Odasi, Zambia Yeminli Mali
Musavirler Enstitiisti ve Vergilendirme Kurumu (Birlesik Krallik)
Gyesidir. Meralis Group'un yonetici ortagi olan Mahmud P. Merali,
EMEA bélgesi (Avrupa, Orta Dogu, Afrika) bolge sorumlusudur.
Ayrica ayni grubun uluslararasi ve mali danismani olarak hizmet
vermektedir. Merali, Birlesik Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Dogu Afrika'da cok uluslu firmalara danismanlik yapmaktadir.
BiM Yonetim Kurulu (iyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi
olan Mahmud Merali, Sirket blinyesinde Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi komitelerinin calismalarina da destek
saglamaktadir.

Jos Simons

Jos Simons, 1945 yilinda Raalte-Hollanda'da dogmus ve Top
Management Course at University of Nijenrode HDS'yi bitirmistir.
Kirk yildan fazla perakende piyasasi tecriibesine sahip olan
Simons, Aldi-Hollanda'da 10 yildan fazla stire Genel Midurlik
gorevini ylritmus ve sonrasinda perakende piyasasi icin kendi
danismanlik firmasini yonetmistir. Bes yil stire ile o donemde
Hollanda'nin en blytik gida perakendecilerinden biri olan Vendex
Gida Grubu'nda Genel Mdurlik yapan Simons, 2001'den itibaren
BiM'de Operasyon Komitesi Baskani (COO) ve Ocak 2006'dan
itibaren ise CEO olarak gorev Gstlenmistir. 2008 yili Nisan ayinda
BiM Yénetim Kurulu (lyesi olarak atanan Simons, 01.01.2010
tarihinden itibaren CEO pozisyonundan ayrilmis olup calismaya
Yonetim Kurulu Uyesi ve danismani olarak devam etmektedir.

Omer Hulusi Topbas

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda istanbul'da dogmustur.

is hayatina 1985-1997 yillari arasinda Bahariye Mensucat

A.S.'de Satis Sorumlusu olarak baslayan Topbas, 1997-2000
tarihleri arasinda Naspak Ltd. firmasinda calismistir. 2000-2002
déneminde Seranit A.S.'de Satin Alma Mudirligu yapan Topbas,
2002 yiindan bu yana Bahariye Mensucat A.S.'de Genel Midur
olarak gérevine devam etmekte ve Haziran 2005'ten bu yana BiM
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini ylritmektedir.
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Talat ic6z (Bagimsiz Uye)

Talat icdz, 1947 yilinda Bursa'da dogmustur. 1964-65 déneminde
izmir Maarif Koleji'nden, 1969 yilinda da ODTU idari ilimler
Fakiltesi Isletmecilik Boliimi'nden mezun olmustur. 1969
yilinda ODTU Mimarlik Fakiiltesi'ne giren icdz, 1971 yilinda ayni
fakdltenin Sehir ve Bolge Planlama BoélimU'nde yiksek lisans
yapmistir. 1973 yilinda askerlik gbrevini tamamlayan Talat icéz,
Universite 6grencisi oldugu donemde 1966 yilindan 1972 yilina
kadar Tuzcuoglu Uluslararasi Nakliyat Sirketi'nde calismistir.
1973 yilinda Ercan Holding A.S.'de Yatinm Projeleri Mudiri
olarak goérev yapmis, bu gorevi sirasinda MAN Kamyon ve OtobUs
Projesi, Mahle Pistonlari tevsi projesi, istanbul Segman Sanayi
yatirim projesi gibi calismalara katilmistir. 1978 yilinda Burdur
Traktor Sirketi'nin Genel Mudur Yardimcisi, 1981 yilinda ise Rekor
Kaucuk A.S.nin Genel M{idurl olmustur. 1984-1991 yilinda OZBA
A.S."nin kurucu ortadr, Yonetim Kurulu Gyesi ve Genel Midurldga
gorevlerinde bulunmustur. 1987 yilinda istanbul Milletvekili
secilen Talat ic6z, Anavatan Partisi'nde Baskan Yardimailigj,
TBMM'de Anayasa, Sanayi ve Teknoloji komisyonlarinda Uyelik
yapmistir. 1991 yilinda Carsi Menkul Degerler A.S.'nin Kurucu
Ortagr olmustur. 1995-2000 yillarinda yurt disinda ticari
faaliyetlerde bulunmus olup 2002-2009 yillarinda Yildiz Holding
A.S.'de Misavirlik gorevinde bulunmustur. 2010 yilindan beri
Bilgi Universitesi isletme Bolimir'nde yiiksek lisans égrencilerine
Turkish Business Environment dersi vermektedir.

Mustafa Biiyiikabaci (Bagimsiz Uye)

Mustafa Blyiikabaci, Bogazici Universitesi Miihendislik
Fakultesi Endustri Mihendisligi BolUmU mezunudur. 1984
yiinda mezun olduktan sonra ayni boliimde yUksek lisansini
tamamlayan BlyUlkabaci, bir middet ayni bélimde Arastirma
Gorevlisi olarak da calismistir. 1989 yilindan itibaren sermaye
piyasalari ve yatirm sirketlerinde yoneticilik yapmustir. Varlik/
portfoy yonetimi ve yatinm alanlarinda yogunlagmisg, 1993
yilinda Tag Yatirim Ortakligr Kurucu Genel MUdUr( ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak Yildiz Holding'e katilmistir. Bu gérevinin
yaninda, Yildiz Holding'deki calismasi stiresince; para, sermaye
ve emtia piyasalari ile ilgili olarak sermaye piyasasi ve finans
danismani gérevini de ylritmustar. Family Finans ve diger
bazi grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmistir. Blytkabaci ayrica, Bizim Menkul Dederler'i kurmus,
Kurucu Genel Miidrt ve Yonetim Kurulu tyesi gorevlerinde
bulunmugstur. Yildiz Holding biinyesinde gayrimenkul grubunu
kurarak, grubun gayrimenkul operasyonlarini bir ig alani

haline getirerek kurumsallastirmis, Gayrimenkul Grup Baskani
olarak Kurucu Bagkanligini yiritmas ve 2010 sonunda Yildiz
Holding'den ayrilmigtir. Halen kendi yatirim sirketinde; tarim/
hayvancilik, gozlik cercevesi Uretimi, gayrimenkul ve sermaye
piyasalar yatirimlari ile istigal etmektedir. Albaraka Ttrk Katilim
Bankasi'nda Yénetim Kurulu (yesi ve istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi'nde Mitevelli Heyeti Bagkan Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.



Icra Kurulu

Mustafa Latif Topbag

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda istanbul'da dogmustur.
1961'de tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir aile sirketi olan
Bahariye Mensucat A.S.'de ortak ve yonetici olarak is hayatina
atilan Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif sanayi ve ticaret
sirketlerinde kurucu ve idareci olarak gorev almistir. Topbas,
1994 yilinda BiM'in kurucu ortaklar arasinda yer alarak Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Gistlenmistir. 2005 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Baskanligi, Ocak 2010'dan itibaren
ayrica icra Kurulu Bagkanligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Galip Aykag

Galip Aykag 1957 Yozgat Akdagmadeni'nde dogmustur. On
sekiz yili agkin bir stire Tlrkiye'nin ilk organize perakende

zinciri olan Gima'da ¢esitli Gst diizey gorevlerde calisan Aykag,
1997'de BiM'de Satin Alma Genel Miidiirli olarak géreve
baslamistir. Kasim 2007 itibariyla Operasyon Baskani (COO)

olan Aykag, halen Operasyon Baskanligi'nin yani sira (Ocak
2010 itibariyla) icra Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.
Perakende sektorinln en prestijli 6dld olan Perakende

Giinesi Odiillerinde 2010 yilinin En Basarili Profesyonel Yénetici
Odiili'nd almustir. Galip Aykag, ayni zamanda Odalar ve Borsalar
Birligi'nce olusturulan Tiirkiye Perakende Meclisi Uyeligi, Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Dernedi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Gida Perakendecileri Dernedi Baskan Yardimciligr ve Tim
Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Aykac, Fortune dergisinin yaptig
dederlendirmede 2013 ve 2014 yilinin en basarili is insanlari
siralamasinda 3., 2015 yilinin siralamasinda ise 2. sirada

yer almistir. 2013 yilinda Xsights Arastirma ve Danigmanlik
firmasinin Marketing Tlrkiye Dergisi icin yapmis oldugu
arastirmada “Is diinyasinin en itibarli ydneticileri" arasinda

7. sirada yer almistir. Ekim 2017 tarihinden itibaren BiM'deki
mevcut gorevlerinin yani sira Satinalma Komitesi Bagkanligini da
yurltmektedir.

DIiGER UST YONETIM

Urfet Nacar

KURUMSAL YONETIM

Haluk Dortluoglu

Haluk Dortluoglu 1972 yilinda Aksehir'de dogmustur. Bogazigi
Universitesi isletme Bélimi'nden 1995 yilinda mezun

olan Dortluoglu, sonrasinda uluslararasi bagimsiz denetim
firmalarindan Arthur Andersen ve Ernst&Young'da yaklasik sekiz
yil gorev yapmistir. 2003 yilinda Tlrk Hava Yollart Muhasebe
Direktdrligl gérevini tistlenen Dortluoglu, Kasim 2005'te BiM'de
Finans Direktorii (CFO) olarak gdreve baslamis ve 2006-2009
déneminde ayrica Operasyon Komitesi Uyeligini de ylritmastar.
2007 yilinda Harvard Business School'un ileri Yéneticilik
Programini (AMP) tamamlayan Dortluoglu’'na 2009 yilinda
Frankfurter Allgemeine Zeitung grubu blnyesinde Avrupa'da
yayinlanan bir ekonomi dergisi olan Finance in Emerging Europe
tarafindan "Yilin CFO'su Oduli” verilmistir. Dortluoglu, 2014
yiinda Thomson Reuters Extel tarafindan yapilan yatirimci
iliskileri alanindaki arastirma sonuclarina gore uluslararasi
kurumsal yatirnimailar tarafindan "Turkiye'deki en iyi CFO"

olarak gosterilmistir. 2010 yilinda BiM'in icra Kurulu Uyeligi'ne
atanmig olan Dortluoglu halen bu gérevine devam etmektedir.
Dortluoglu, stipermarket sektoriinde yeni bir perakende modeli
olarak kurgulanarak, Mart 2015'te ilk magazasini acan FILE'nin
liderligini yiiriitms olup, halen FiLE icra Kurulu Baskanligrna da
devam etmektedir.

Operasyon Komitesi Uyesi

Bilent Pehlivan

Operasyon Komitesi Uyesi

ilkay Zengin

Operasyon Komitesi Uyesi

Unsal Cetinkaya

Operasyon Komitesi Uyesi

Tolga Sahin Operasyon Komitesi Uyesi & Satinalma Komitesi Uyesi
Ugur Kivrak Operasyon Komitesi Uyesi
Aynur Colpan Satinalma Genel M{idUr( & Satinalma Komitesi Uyesi
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Iliskili Taraflarla Yapilan
Islemler Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. Maddesi geredince, Sirket ile iliskili taraflar
arasindaki yaygin ve streklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin alig islemlerinde kamuya acgiklanan
son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde ise hasilat tutarina olan oraninin
%10'dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngorilmesi durumunda ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa
kosullarr ile karsilastirilmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmustir.

2017 yiinda gergeklestirilen yayginlik ve streklilik arz eden iliskili kuruluslardan alimlarin ilgili mevzuat geregince incelenmesini
ve 2018 yilinda gergeklestirilecek benzer islemlerin uygunlugunun tespit edilmesi amaciyla hazirlanan rapor Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanmis olup ilgili rapor genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulacaktir. Raporun sonug kismi asagida
sunulmaktadir.

Raporun Sonug kismi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebliglerindeki diizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda,
Bim Birlesik Magazalar A.S.nin iliskili taraf islemleri degerlendirilmis ve BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin 24 No'lu Uluslararasi
Muhasebe Standardi kapsaminda belirlenen iliskili taraflarla 2017 yilinda gerceklestirdigi yayginlik ve streklilik arz eden
islemlerin sartlarinin emsallerine uygunluklarina nazaran bariz farkliliklar gostermedigi ve 2018 yilinda da ilgili kuruluslardan
ayni kosullarda yayginlik ve sireklilik arz eden alimlarin yapilmasinda sakinca olmadigi sonucuna varilmistir.
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Yatirima iliskileri

2005 yilinda BIM biinyesinde, Finans Direktorliigii'ne bagli
olarak Yatirimar iliskileri Birimi olusturulmustur. Birim, SPK
mevzuatina uygun olarak en dogru bilgiyi, eksiksiz olarak,
ayni anda yatirimcilarina iletmek amaciyla calismalarini Sirket
bilgilendirme politikasi cercevesinde yUritmektedir. Birim
tarafindan 2017 yilinda toplam 42 6zel durum aciklamasi
yapilmistir. 5 yatinmci konferansi ve yaklasik 160 civarindaki
toplantida da yatinmci ve pay sahipleri bilgilendirilmistir.

BiM HISSE FiYATI GRAFIGi

%3
2015 -

Sirket'in 2007 yilinda belirledigi ve 2014 yilinda glincelledigi
kar payr dagitim politikasina gore, Tirk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda
bulunacak dagitilabilir karin en az %30'unun dagrtilmasi
benimsenmis olmakla birlikte gerceklesen kar payi dagritimlari
bu oranin ¢ok Uzerindedir. Bu baglamda, 2017 yili karinin
%68'ine tekabll eden 454 milyon TL 2017 yilinda nakit olarak
iki taksitte dagititmistir.

%18

%-5
2016

%9 %59
2017

0
KAR PAYI GRAFIGi 1**
@ Dagitilan Kar Payi (Bin TL)
@ Kar Payi Verimi (%)

242.733 %1,71
2014 . ] [ ]
273.017 %1,66
2015 . ] ®
333.523 %2,02
2016 . ] )
453,555 %2,14

2017 G 000 O

** Grafik, ilgili yil icerisinde, bir 6nceki yilin karindan dagitilan kar payi
tutarini ve verimini ifade etmektedir.

YATIRIMCI iLiSKILERi iRTiBAT

Tel 1 +90 216 564 03 46
Faks :+90 216 564 03 47
e-posta :ircontact@bim.com.tr
Adres

%49 ® BIM @ BIST30

KAR PAYI GRAFiGi 2

@ Hisse bagina kar-TL
@ Hisse basina dagitilan temettii-TL

1,30
G
2014
0,90 1,92
G
2015
1,10 2,21
G
2016
1,50 2,85
G
2017*

* Rapor tarihi itibariyla, 2017 yili karinin dagitimi ile ilgili herhangi bir
karar alinmamistir.

: Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 73 34887 Sancaktepe/istanbul
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Bagimsizlik Beyanlari

BiM Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu'na;

Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu'na;
"Bagimsiz Uye" adayligim nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geredi;

a) Bim Birlesik Magazalar A.S., Bim Birlesik Magazalar A.S.'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin

yonetim kontrolline sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yilicerisinde, dGnemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonundaki istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Bim Birlesik Magazalar A.S.'nin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Bim Birlesik Magazalar A.S.'nin énemli 6lclde
hizmet veya Griin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite gretim Gyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli gérev
almadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Bim Birlesik Magazalar A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glcli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Bim Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide Bim Birlesik Madazalar A.S.'nin islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Bim Birlesik Magazalar A.S. Yénetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
§) Bim Birlesik Magazalar A.S. veya Bim Birlesik Magazalar A.S.'nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroltine sahip oldudu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla, Saygilarimla,
Mustafa BUYUKABACI Talat iICOZ
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kararlari uyarinca, Borsa
istanbul A.S.'de islem géren sirketlerin, Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uygunluklarini ve uygun olmayan durumlarda
ise gerekli aciklamalari Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu'nda belirtmeleri 6ngértlmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
03.01.2014 tarihinde yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zen ve
dikkat gosterilmekte olup, uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmasi
hususunda gelisen kosullara bagli olarak calismalara
devam edilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkelerinden

uyum saglanmayan konular asadida listelenmis olup, ilgili
hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢cikar catismasi
bulunmamaktadir.

+ Genel Kurul toplantilarinin kamuya agik olarak
yapilmasina iligkin esas s6zlesmede herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarina katilacaklar
Genel Kurul i¢ Yénergesinde belirlenmistir.

« Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kullanilacagi
hikmU Ana Sozlesme'de yer almakta olup azlik haklar
icin sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir oran
belirlenmemistir.

+ Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda
bir model olusturulmamis olmasina karsin Yonetim
Kurulu'nda yer alan bagimsiz Gyeler hissedarlarin yani
sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica Yatirnmci
iliskileri Birimi, menfaat sahipleri ile Sirket yonetimi
arasindaki koordinasyonu saglamakta olup menfaat
sahiplerinden gelen dneri ve talepler yonetimin gorislerine
sunulmaktadir.

+ Yonetim Kurulu baskanr ile icra baskaninin yetkilerinin
ayristirilmasina iliskin bir husus esas s6zlesmede
bulunmamaktadir. Sirket'in mevcut organizasyonunda,
Yénetim Kurulu Bagkani ayni zamanda icra Kurulu
Baskanligi gorevini de ylrttmekte olup buna iliskin husus
ve gerekcesi 19.04.2017 tarihinde yapilan 6zel durum
aciklamasi vasitasiyla kamuya duyurulmustur. icra Kurulu
Baskanligi ile Yonetim Kurulu Baskanligi'nin ayni kisi
tarafindan yUrattlmesi, Sirket'in, karar alma streclerinde
daha hizli ve etkin hareket edebilmesi ve daha dinamik bir
organizasyon yapisinin olusmasi sebebiyle tercih edilmistir.

+ Yonetim Kurulu'nda kadin Gye bulunmamakta olup bu
hususa iliskin politika olusturulmamistir.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gdrevler
belli bir kurala baglanmamasina karsin tyelerin detayli
6zgecmisleri ve Sirket disinda aldiklar gorevler genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

+ Sirketimizin Yonetim Kurulu yapilanmasi geregince
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bazilar birden fazla komitede
yer alabilmektedir.

+ Kisi bazinda agiklama yapilmamakla birlikte, Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca Yonetim kurulu Gyelerine ve (st
dlizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin toplam tutari yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir.

Boliim I-Pay Sahipleri

2. Yatirnmai iliskileri Bolimi

BIM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
olusturmak ve pay sahipleri ve tim menfaat sahiplerini
dodru, eksiksiz, tutarli, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla 2005 yilinda Finans Direktorligi'ne bagl
Yatirimcl iliskileri Birimi'ni olusturmustur. Bu birimin
yoneticisi, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukidmlaliklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasiyla ilgili
konularda gorevlendirilmis olup, Sermaye Piyasas! Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi'na ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi'na sahiptir.

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

- Pay Sahipleri ile ilgili kaytlarin saglikli bir sekilde
tutulmasini ve Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere pay
sahiplerine, Sirket ile ilgili en kisa zamanda mimkuln olan
tim iletisim vasitalariyla cevap verilmesini saglamak,

+ Genel Kurul toplantilarinin mevzuata uygun olarak
ylritilmesini saglamak ve Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin yararlanacadr doktimanlari hazirlamak,

- Sirket'in kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlarini gdzetmek,

- Finansal sonuglarin ve faaliyet raporlarinin hazirlik

calismalarmni ydrttmek,

Dizenleyici kurumlarla irtibati saglamak ve ilgili yasal

mevzuatin takibini yapmak,

YirGtilmekte olan faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir

kere Yonetim Kurulu'na rapor hazirlamak.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne Uyum Raporu

Birim, donem icinde araci kuruluslar tarafindan diizenlenen
yurt ici ve yurt disinda beg yatirimcr konferansina katilmis
olup bu konferanslarda ve ayrica Sirket merkezinde yapilan
toplam 160 civarindaki ylz ylize gértismede yatirimci ve pay
sahiplerini Sirket'in faaliyet sonuclar ve performansi hakkinda
bilgilendirmistir. Ayrica 22.01.2018 tarihinde, 2017 yilinda
yUratalen yatirimai iliskileri faaliyetleri hakkinda Yonetim
Kurulu'na rapor sunulmustur.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin erisim bilgileri Sirket internet
sitesinin (www.bim.com.tr) Yatirma iliskileri bolimiinde
bulunmakta olup telefon, faks, e-posta gibi ilgili erigsim
kanallarr ile birime doénem igerisinde yapilan bagvuru ve
sorular titizlikle cevaplandinlmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami, ticari sir
niteliginde olmayan ve halka aciklanmamis veriler harig
olmak Uzere ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun
olarak karsilanmasina gayret gosterilmistir. Bu talepler
genelde Genel Kurul bilgileri, kar payr édemeleri, mali

verilerle ilgili sorular, Sirket'in yeni perakende modeli, yurt disi
yatirimlari ve Sirket'in gelecekteki hedeflerini icermektedir.
Pay sahipleri arasinda bilgi alma hakkinin kullanilmasinda
ayrim yapilmamakta olup, pay sahipligi haklarinin kullanimini
olumsuz etkileyecek hususlara Sirket web sitesinde (www.
bim.com.tr) yer verilmemistir.

Ayrica yil icinde kurumsal pay sahiplerinin ve araci kurum
analistlerinin bilgi talepleri, telekonferans ve birebir
gorisme gibi cesitli iletisim kanallariyla karsilanmaya
calisilmistir. Ceyrek donemler itibariyla, finansal sonuclarin
aciklanmasindan sonraki glin, tst yonetimin katilimiyla

pay sahiplerini ve analistleri bilgilendirmek ve sorularini
cevaplamak amaciyla telekonferanslar diizenlenmistir.

Yil icerisinde toplam dort telekonferans yapilmistir.
Telekonferanslar ile ilgili detaylar, Sirket veri tabaninda
bulunan kisilere e-posta araciligiyla iletilmektedir. Sirket Ana
Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel bir
hak olarak belirlenmesi yontinde herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir ve donem icinde 6zel denetci tayini talebi
olmamistir.

Yatirimci iliskileri birimi yoneticisi ile sorumlu personelin listesi asagida yer almaktadir.

SPK Lisans Lisans
Ad Soyad Unvan Telefon Belgesi Belge No E-mail
SMMM, Raporlama Sermaye Piyasasl
ve Yatirimal Faaliyetleri Dizey
Serkan Savas iliskileri Mdar 216 564 03 46 3 Lisansl 203513 serkan.savas@bim.com.tr

Kurumsal Yonetim

Derecelendirme

Lisansi 700286

SMMM, Raporlama
ve Yatirnmci iliskileri
Uzmani

216 564 03 03/

Fatih Uzun 248

Sermaye Piyasasl
Faaliyetleri Dlizey
3 Lisansi

208147 fatih.uzun@bim.com.tr

Kurumsal Yonetim

Derecelendirme

Lisansi 701420
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4. Genel Kurul Toplantilari

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi'nin 2016 yili Olagan
Genel Kurul toplantisi, 18 Nisan 2017 Sali ginli saat 10.30'da
Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 73
Sancaktepe istanbul adresindeki Sirket merkezinde, istanbul
Ticaret Il MGdUrlGga'niin 17.04.2017 tarih ve 90726394-
431.03 numarali yazilariyla goérevlendirilen Bakanlik Komiseri
Hiseyin Cakmak gdézetiminde yapilmistir.

Genel Kurul toplanma usuld, pay sahiplerinin katilimini en
st dlizeyde saglayacak sekilde yapilmaktadir. Toplantiya
ait davet, kanun ve Ana Sézlesme'de 6ngoruldiga gibi

ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 27.03.2017 tarih ve 9292 sayili ntishasinda,
Sirketimizin www.bim.com.tr internet sitesinde ve e-genel
kurul sisteminde toplanti tarihinden 3 hafta énce ilan
edilerek yapilmistir. Toplanti tarihinden 6nce Yénetim Kurulu
Uye adaylarinin 6zgecmisleri, Kar Payi Dagitim Tablosu ve
pay geri alim programina iliskin bilgiler gibi hususlari iceren
Genel Kurul Bilgilendirme Dokidmani Kamuyu Aydinlatma
Platformu, e-genel kurul sistemi ve Sirket internet sitesi
vasitasiyla kamuoyuna toplanti tarihinden 3 hafta 6nce
duyurulmustur.

Sirket'in toplam 303.600.000 TL'lik sermayesine tekabdl eden
303.600.000 adet paydan 77.453.148 TL sermayeye karsilik
77.453.148 adedinin asaleten, 172.109.472 TL sermayeye
karsilik 172.109.472 adedinin ise vekaleten olmak Uzere
toplam 249.562.620 adet pay toplantida temsil edilmistir.
Genel Kurul toplanti tutanadr 28 Nisan 2017 tarih 9316

sayili TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirket
sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu
bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, 2016 yili icerisinde yapilan bagis
ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda bilgiler ayrn
bir glindem maddesi olarak pay sahiplerine sunulmustur.
2017 faaliyet doneminde ise Sirket badis ve yardim politikasi
cercevesinde toplam 13.080.622 TL bagis ve yardimda
bulunmus olup bu tutar bagdis ve yardim politikasinda
belirtilen satis tutarinin %0,1 (binde bir) sinirinin altinda yer
almaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari Tiirkce ve ingilizce cevirisi
Sirketimizin web sitesinde (www.bim.com.tr) Yatirmci
iliskileri Bolimii'nde pay sahiplerine sunulmustur. Ayrica,
toplantr tutanaklar Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmustur. Pay sahiplerinin sozli ve
e-genel kurul sisteminden yazili olarak yonelttikleri tim
sorulara sozIU olarak acik sekilde cevap verilmistir. Toplantiya
medyadan katilim olmamistir. Genel Kurul'da alinan kararlar
faaliyet donemi icerisinde yerine getirilmistir.

2016 yili kariin dagitimina iliskin gérismeler sirasinda
toplanti katilimcilarindan Ahmet Afif Topbas, Yonetim
Kurulu'nun 425.040.000 TL kar payi dagitimi tavsiyesinin
455.400.000 TL'ye gikartilmasini dnerge ile sunmustur.
Onerge oycoklugu ile kabul edilmistir.

KURUMSAL YONETIM

Sirket Ana Sozlesmesi'nde, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
dizenlemelerine uyulmasi konusunda hikim bulunmaktadir.

Faaliyet donemi icerisinde Olagantstl Genel Kurul
yapilmamistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir. Hisse senetlerinde
oy hakkina iliskin imtiyaz bulunmamakta olup pay
sahiplerine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanir. Sirket hissedarlari ve vekillerinin olagan ve
olaganustl Genel Kurullarda sahip olduklar her bir hisse icin
bir oy hakki vardir. Her hissedar kendi adina oy kullanmak
Uzere Genel Kurul'a bir temsilci gdnderebilir. Vekaleten oy
kullanma Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak yapilmaktadir. Sirket sermayesinde karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kullanilacagi
hikmU Ana Sozlesme'de yer almakta olup azlik haklar

icin sermayenin yirmide birinden daha diistk bir oran
belirlenmemistir. Azlik haklari yonetimde, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri vasitasiyla temsil edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katiimda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in
kar dagitim politikasi 22 Nisan 2014 tarihinden Genel
Kurul tarafindan revize edilerek onaylanmis ve ayni glin
kamuya acgiklanmistir. Kar dagitim politikasi, Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemeleri dogrultusunda bulunacak dagitilabilir karin
en az %30'unun dagitilmasi seklinde benimsenmistir. Kar
dagitim politikasi Sirket'in web sitesinde yatirimci iliskileri
béliminde yer almaktadir.

Kar dagrtim stresi Yonetim Kurulu'nun teklifi Gizerine Genel
Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'nun hiktimlerine ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kararlastirilir.
2016 yili karinin dagrtimi 453.555.000 TL nakit olarak yasal
streler icerisinde iki taksitle gerceklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiktUmlerine gore devir ve temlik olunur. Sirket Ana
Sozlesmesi'nde paylarin devrini kisitlayan hikidmler
bulunmamaktadir.
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Boliim II-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan
27 Mart 2014 tarihinde onaylanmis ve derhal ydrtrltige
konmus olup 22 Nisan 2014 tarihli genel kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Politikanin kamuya
duyurulmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket
internet sitesi vasitasiyla gerceklestirilmistir. Politikaya gore,
kamu tarafindan bilinmeyen bir hususun agiklanmasinin
gerekli oldugu her durumda, ilgili icra Kurulu Uyeleri, CFO
ve Yatirnimoc iliskileri Miidiirt, konuyu Sirketin bilgilendirme
politikasi cercevesinde inceleyerek geregdini yapmaktadir.

2017 yilina iliskin beklentiler, 07 Mart 2017 tarihinde yapilan
6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuya aciklanmustir.

S6z konusu beklentiler Sirket'in magaza acilis hizi, yurt disi
operasyonlarindaki bliytime, perakende sektord dinamikleri
ve Sirket'in gecmis yil performanslari dikkate alinarak
olusturulmustur. ilgili beklentilerden yillik satis biytimesi,
2017 yilinin ilk 6 aylik gerceklesmeleri dikkate alinarak
14.08.2017 tarihinde %15-%18 araligindan %20-23 araligina
glincellenmis ve ayni gin kamuyu aydinlatma platformu
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesi, www.bim.com.tr adresinde faaliyet
gostermekte olup kamunun aydinlatilmasinda aktif sekilde
kullanilmaktadir. internet sitesinde yer alan bilgiler ingilizce
olarak da yer almaktadir. 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu
geregince Sirket internet sitesi 09.10.2013 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1.1. maddesinde belirtilen
hususlardan uygulanabilir olanlar internet sitemizin Yatirimci
iliskileri BSIim('nde yayinlanmakta olup Sirket internet
sitesinde sadece izahnameler yer almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu
mevzuatlarina istinaden ceyreksel donemlerde hazirladigi
faaliyet raporunu kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket
internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurmaktadir. Ara
donemlerde hazirlanan faaliyet raporu ilgili ddnemde vuku
bulan gelismelerle sinirli tutulmasina karsin, yillik faaliyet
raporu kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam

ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde &éngériilen bilgileri icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.
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Boliim IlI-Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat diizenlemelerine ve Sirket
bilgilendirme politikasina uygun olarak kendilerini ilgilendiren
ve ticari sir kapsaminda olmayan konularda 6zel durum
aciklamalari, Sirket web sayfasi, MKK'nin E-Sirket portalinda
Sirket adina 6zgtilenmis alan ve basin bultenleri gibi uygun
iletisim araglari vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal web sitesinde tim menfaat sahiplerinin
iletisime gecebilmesi amaciyla e-posta adresi ve telefon
numaralari bulunmaktadir. Bu iletisim vasitalariyla bilgi
edinmek, soru sormak veya Sirket'in mevzuatina aykiri,
etik acidan uygun olmayan islemler hakkinda bilgi vermek
isteyen menfaat sahipleri ilgili birim yoneticisiyle bire
birebir temasa gegme sansina sahiptir. Gelen sorular ve
bilgilendirme talepleriyle ilgili geri dondsler en kisa stirede
gerceklestirilmektedir. Denetim Komitesi veya Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ulasilmasi icin benzer iletisim araclar
kullanilmakta olup bu konuda 6zellikle bir mekanizma
olusturulmamistir.

Sirket hissedarlari veya hissedari olmak isteyen yatirimcilar,
yatinm bankalari ve analistler yatirrmci iliskileri birimi ile
Sirket internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri vasitasiyla
dogrudan iletisim kurabilmekte ve birim, gelen talepleri en
kisa stirede cevaplandirmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda bir
model olusturulmamis olmasina karsin Yonetim Kurulu'nda
yer alan bagimsiz Uyeler hissedarlarin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine olanak
saglamaktadir. Ayrica Yatirnmci iliskileri Birimi, menfaat
sahipleri ile Sirket yonetimi arasindaki koordinasyonu
saglamakta olup menfaat sahiplerinden gelen dneri ve
talepler yonetimin gorislerine sunulmaktadir.

Musteriler ve tedarikciler tarafindan cesitli iletisim araclari
vasitasiyla saglanan geri bildirimler yonetim tarafindan
degerlendirilmekte ve uygun gorildiga takdirde gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket calisanlarinin karar streglerine
katilimlari en Ust diizeyde tutulmaya gayret edilmektedir.

Bu hususta, calisanlarimiz ile ilgili konularda verimliligin
artirlmasi ve iyilestirilmelerin saglanmasi amaciyla
toplantilar yapilmakta ve bu yonde toplanan 6neriler Ust
yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.



Ayrica calisanlar, hizmet verdikleri birimin calisma usulleri
ile ilgili konularda sikayet, elestiri ve dnerilerini rahatca ilgili
birim yoneticisine iletme konusunda tesvik edilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

BiM'in calisma diizeninin organizasyon hedeflerine uygun
sekilde yrtilmesinin saglanmasi, personel haklari ve
calisma sartlarinin genel prensiplerinin diizenlenmesi BiM
Personel Yonetmeligi'nde belirtilmistir. Calisanlar ile iliskileri,
yurt ici ve yurt disinda bulunan toplam 57 bélge mudarltGgu
ve merkez ofiste bulunan Personel ve idari Isler birimleri
saglamaktadir.

Calisanlarina kendilerini mesleki yonden egitme ve gelistirme
imkani verebilecek, inisiyatif almalarini saglayacak rahat

ve huzurlu bir calisma ortami saglamak, Sirket'in insan
kaynaklari politikasinin éncelikleri arasinda yer almaktadir.
Ayrica calisanlarin sikdyet ve elestirilerini rahatca ilgili
birimlere iletebilmeleri tegvik edilmekte ve bu sikayet ve
elestiriler zaman gegirilmeden ¢dzime kavusturulmaya
calisitlmaktadir.

ihtiyaclar dogrultusunda Sirket personeline gerek iceriden
gerek disaridan egitim hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlarin gorev tanimlari, performans ve édillendirme
kriterleri calisanlara duyurulmaktadir. Donem icerisinde,
calisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet alinmamistir.

14, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in tUim calisanlariyla paylastigi organizasyon hedefleri
metninde, hedeflere ulasilmasi icin calisanlar, yoneticiler

ve tedarikcilerden beklentiler acikca ifade edilmis olup

ilgili beklenti ve kurallar halka aciklanmamistir. Ayrica

Sirket icinde uyulmasi gereken genel ve ¢zel konular igin
olusturulmus proseddrler titizlikle uygulanmakta olup ihtiyag
duyuldugunda glincellemeleri yapilmaktadir.

Sirket, herhangi bir tretim faaliyetinde bulunmamaktadir.
Naylon ve karton atiklar, ambalaj atiklarinin geri dontstimu
faaliyeti ile istigal eden lisansli firmalara iletilmektedir.

BIM, satilan Grlnlerin glvenligini ve insan sagligini her tirli
maddi getirinin (izerinde tutmaktadir. BIM, (irlin portféyiinin
yasal zorunluluklara ve BIM kriterlerine uygunlugunun
kontroll icin, Grlnlerin kalitesini dtzenli olarak, resmi ve
ozel bagimsiz laboratuvarlarda test ettirmektedir. Ayrica
gerektiginde yurt disinda bulunan uluslararasi laboratuvarlar
ile koordinasyon halinde calismalar gerceklestirilmektedir.

BIM, tedarikci seciminde de oldukca hassas bir yol
izlemektedir. KALITE SISTEM Merieux NutriSciences ve
TUBITAK Marmara Arastirma Enstitiisi'niin tarafimizca onayli
denetim ekibi tarafindan aday tedarikgilerimizin tretim
yerleri, BIM A.S'ye ¢zel soru listesi ile denetlenmektedir.
Tedarikginin ancak uygun ve yeterli bulunmasi durumunda,
sz konusu tedarikciler BIM icin (rlin Uretebilmektedirler.
Mevcut tedarikgilerimiz ise periyodik haberli/habersiz
denetimlerden gecirilmektedirler. BiM'in amaci, 6zel BIM soru
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listesi ile periyodik denetimlerden gegen calisilan firmalarin,
gida glvenligi ve altyapi konularinda iyilestirme saglamak ve
gelisimlerine katkida bulunmaktir.

Boliim IV-Yonetim Kurulu

15. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in idaresi ve disariya kargl temsili Yonetim Kurulu'na
aittir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilecek

en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) tyeden olusur ve Yonetim
Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir. Buna gore, bagimsiz
Gyelerin sayisi toplam Uye sayisinin en az 1/3't kadar olmasi
zorunludur. 18 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu'na bir yil gérev yapmak Uzere
6 (altr) Gye secilmistir. S6z konusu Uyelerden 2'si, Sermaye
Piyasasi Kurulu Seri Il No: 17.1 Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi'nde belirtilen sartlara haiz bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olugmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, 18 Ocak 2017 tarihinde
hazirladigi bagimsiz adaylara iliskin rapor, Yonetim Kurulu'na
sunulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'a
sunulmak Uzere tavsiye kararr alinmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, bagimsiz Gye adayi olarak iki kisinin ismini Yonetim
Kurulu'na sunmustur. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
bagimsizlik beyanlari faaliyet raporunun ilgili bélimunde yer
almaktadir.

Sirket CEO'sunun 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla emeklilige
ayrilmasindan sonra, CEO'nun yetki ve sorumluluklarini
devralacak bir icra Kurulu olusturulmustur. Sirket Yénetim
Kurulu Bagkani ayni zamanda icra Kurulu Bagkanligi gérevini
de ylriitmektedir. icra Kurulu Baskanligr ile Yénetim Kurulu
Baskanligi'nin ayni kisi tarafindan ydratilmesi, Sirket'in, karar
alma streglerinde daha hizli ve etkin hareket edebilmesi ve
daha dinamik bir organizasyon yapisinin olusmasi sebebiyle
tercih edilmistir. Diger 5 (bes) Yonetim Kurulu Gyeleri icrac
olmayan Uyelerden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Genel Kurul'un misaadesi
alinmaksizin Trk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri Genel Kurul
onayina tabii olup, 18 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyelerine T.T.K.'nin ilgili
maddeleri uyarinca islemlerde bulunmalari hususunda izin
verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nde belirtilen kriterler cercevesindeki bagimsizliklarini
etkileyecek durumlar harig, Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda bagka gorevleri Gstlenmesine iliskin herhangi bir
sinirlandirma bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu'nda kadin tye bulunmamakta olup bu hususa iligkin politika olusturulmamistir.

Bagimsizlk  Atanma Tarihi ve Yonetim Kurulu'ndaki Sirket Disinda
Adi Soyadi Durumu Gorev Siiresi Gorevi Aldig1 Gorevler
Firmalarda Yonetim
Mustafa Latif Topbas Bagimsiz Degil 18.04.2017-1 Yil YK Bagkani Kurulu Uyelikleri
Merali's Group'ta Yonetici Ortak ve
YK Bagkan Yardimcisi, EMEA Bolgeleri Baskani, Ingiltere,
Kurumsal Yonetim BAE ve Afrika'da Uluslararasi
Mahmud P. Merali Bagimsiz Degil 18.04.2017-1 Yil Komitesi Uyesi Firmalarda Danigman
Jos Simons Bagimsiz Degil 18.04.2017-1 Yil YK Uyesi Hicbir ek gorevi bulunmamaktadir.
Bahariye Mensucat A.$.'de Genel
) i} Mddur, 1.5.Zaim Universitesi Mutevelli
Omer Hulusi Topbas Bagimsiz Degil 18.04.2017-1 Yil YK Uyesi Heyet Uyesi
YK Uyesi, Denetim Komitesi
Baskani, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi, Kurumsal Bilgi Universitesi'nde Ogretim
Talat i¢oz Bagimsiz 18.04.2017-1 Yil Yénetim Komitesi Uyesi Gorevlisi
YK Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, Kendi Firmasi Birler Gida
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ) Tarimcilik'da Baskan, 1.5.Zaim
Bagkani, Kurumsal  Universitesi Mitevelli Heyet Bagkan
Mustafa BlyUkabaci Bagimsiz 18.04.2017-1 Yil Yonetim Komitesi Bagkani Yardimcisi

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Ana Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere Yonetim
Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta
toplanir. Yonetim Kurulu Toplanti tarihi, dnceki Yonetim
Kurulu Toplantisi'nda tyelerin muvaffakiyetleri ile belirlenir.

Yénetim Kurulu Baskan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve
icra Baskani/Genel Miidir ile goriiserek Yonetim Kurulu
Toplantilarinin giindemini belirler. Yonetim Kurulu glindemi,
ortaya cikan gerekler dogrultusunda olusturulmaktadir.
Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye ¢zen
gosterir. Yonetim Kurulu Toplantisi glindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman énce Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Toplantilarina icraci
olmayan Uyelerin etkin katilimini saglama yondnde en iyi
gayreti gosterir. Yénetim Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif
kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgcesini
karar zaptina gecirtir. Yonetim Kurulu gerektiginde, teklif
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edilen bir karar metnine Uyelerin yazili onay vermesi
(mektup, faks) veya toplanti yapilmaksizin kararin Gyelerce
imzalanmasi suretiyle de karar alabilir.

Yonetim Kurulu Toplanti ve karar nisabi Tlrk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine tabidir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi, Yonetim Kurulu
Bagkani Sekretarya makami tarafindan saglanmaktadir.
Yonetim Kurulu tyeleri esit oy hakkina sahip olmakla

birlikte, Uyelerin agirlikli oy veya olumsuz veto haklari

bulunmamaktadir.

Onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in her tiirli iliskili
taraf islemlerinde ve Gglincd kisiler lehine teminat, rehin

ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde bagimsiz Gyelerin
cogunlugunun onayi olmadigi durumlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine
istinaden kamuyu aydinlatma prensipleri dogrultusunda
kamuya aciklama yapilir. Bu hususa iliskin 2017 yilinda
yapilan aciklama bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu, 2017 yili icinde 7 kez fiili toplanti gergeklestirmis olup 17 kez de TTK'nin 390/4. Maddesine uygun olarak
toplanti yapilmaksizin tyelerin muvaffakatr alinarak kararlar almistir. Alinan kararlara karsi oy beyaninda bulunulmamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin fiili toplantilara katilim durumu asagida listelenmistir.

YK Uyesi YK Toplantilarina Katilm Oram

Mustafa Latif Topbag %100
Mahmud P. Merali %100
Jos Simons %100
Omer Hulusi Topbas %100
Talat icoz %100
Mustafa Blyukabaci %100

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizlig

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu binyesinde olusturulmus
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket'in icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, Yénetim Kurulu'nun gdérev
ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini
teminen olusturulmus olup Ucer aylik donemler itibariyla
hazirladiklari raporlar Yonetim Kurulu'na sunmaktadirlar.
Denetim Komitesi asagida belirtildigi Gzere iki bagimsiz
Gyeden olusmakta olup, Uyelerin Sirket'te icraci baska bir
gorevi bulunmamaktadir.

Denetim Komitesi
Talat ic6z - Baskan
Mustafa Bilyiikabaci -Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, dort Gyesinden ikisi
bagimsiz Uye stattstinde olup Komite Baskanligini bagimsiz
Gye yapmaktadir. Dort Gyeden Gclinln Sirket'te icraci
gorevi bulunmamakta olup icraci Uye Sirket'te Raporlama
ve Yatinmocr iligkileri Midirl olarak gérev yapmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili mevzuatta kurulmasi
éngorilen Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gdrev ve
sorumluluklarini da Gstlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 1 kez
gerceklestirilir. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri asagida

verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Blyukabaci - Bagkan
Mahmud P. Merali -Uye

Talat icoz -Uye
Serkan Savas - Uye (icraci)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin her iki Uyesi

bagimsiz liye statiisiindedir. Uyelerin Sirket'te icraci gorevi
bulunmamaktadir. Komitenin amaci, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ikiser aylik donemlerde
raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mustafa BlyUkabaci - Bagkan
Talat icoz -Uye

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz tye olmasi ve
Sirket binyesinde (¢ farkli komitenin olusturulmasi nedeniyle
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bazilar birden fazla komitede yer
alabilmektedir.

2017 yiindaki komitelerin faaliyetleri sirasinda bagimsiz
uzmanlardan herhangi bir hizmet alinmamis olmasina
ragmen, komiteler ihtiya¢ duyduklarinda bagimsiz uzman
gorislerinden faydalanabilmektedirler.

Yonetim Kurulu, komitelerin 2017 yilindaki calismalarindan
gerekli faydanin saglandigi gorisindedir.

Komitelerin calisma esaslari ve Uyelerinin isimleri Sirket web
sitesi (http://www.bim.com.tr/Categories/674/politikalar.
aspx) vasitaslyla kamuya duyurulmustur.

18. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

BIM, risk yénetimi ve i¢c kontrol mekanizmalari kapsaminda,
maruz kaldigi riskleri ve bunlardan korunma ydntemlerini
de dikkate alarak, is strecleri ile ilgili uygun “politika” ve
“prosedur”leri olusturmus, organizasyon icinde islevsel
gorev ayrimlari yapmig, onay ve yetki mekanizmalarini
sUreclere yerlestirmis, Sirket fiziki kiymetlerinin korunmasi
ve mutabakatina iliskin usulleri diizenlemistir. Ayrica streg
icinde etkin raporlama ve gozetim uygulamalari tesis
edilmistir.
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Sirket'te risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim
streclerinin etkinligini sistemli ve disiplinli bir yaklagimla
degerlendirerek bunlarin gelistirilmesine ve Sirket'in
amaclarina ulasmasina yardimci olmakla gérevli bir ic
Denetim Birimi bulunmaktadir. i¢ Denetim Birimi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne
bagli olarak faaliyet gostermektedir. Birim, Sirket'in

maruz kalabilecegi 6nemli riskler ile kontrol eksikliklerini
tespit ederek, bunlarin azaltilmasina yoénelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki yonetim birimlerine, birimlerin
aldigi aksiyonlari ve sonugclarini st yonetime ve Denetim
Komitesi'ne raporlamaktadir.

Sirket'in tim faaliyetleri, ic Denetim Birimi'nin calisma
kapsaminda olup faaliyetler risk dederlendirmesi sonucu
hazirlanmig yillik planlar cercevesinde denetlenmektedir.
Ayrica konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklar da ic
Denetim Birimi'nin denetim kapsaminda yer almaktadir.
ic denetim stirecinin tim asamalari ile uygulama usulleri
belirlenmis olup birimin faaliyetleri bunlar cergevesinde
yarttilmektedir.

Ceyrek donemler itibariyla Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore
hazirlanan konsolide finansal tablolara iliskin kontrollerin
yeterliligi ve etkinliginin dederlendirilmesi ve Denetim
Komitesi'ne bu konuda glivence verilmesi ic Denetim
Birimi'nin gorevleri arasindadir. ic denetim faaliyetleri,
bagimsiz bir kalite degerlendirmesine tabi tutulmus, bunun
sonucunda aktiviteler, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve
Etik Kurallar bakimindan, en ylksek derecede olan Genellikle
Uyumlu olarak dederlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dUstrebilecek risklerin
erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir. Komite, her iki ayda bir, varsa tehlikeler

ve bunlarin carelerine iliskin Yonetim Kurulu'na rapor
sunmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin detayli
bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélimunde yer almaktadir.
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19. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in hedefi, gida perakendeciligi sektoriinde

ylksek verimlilik saglamak ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecedi tlkelere acilarak, buradaki tiiketicilere
hizmet vermektir. Her zaman kaliteli Urlinlerin satisa
sunulmasl, operasyonel verimliligin artirilmasi, fiyat indirimi,
Grin portfoyinde 6zel markali Griinlerin oraninin artirilmasi
ve tedarikgilerin verimliliginin artirilarak maliyetlerin
dasartlmesi de Sirket'in diger hedefleri arasindadir.

Yonetim Kurulu, yonetim tarafindan yillik olarak olusturulan
bitceyi onaylamakta ve bltcede belirlenen hedeflere
ulasma derecelerini, mali verileri incelemek suretiyle, aylik
olarak gozden gecirmektedir. Yillik hedeflerin yani sira,
Yonetim Kurulu'nun talebi Gzerine gerek yurt ici gerek yurt
disi operasyonlarina iliskin uzun dénemli stratejik planlar
yonetim tarafindan hazirlanarak Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir.

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gst diizey yéneticilerin
Gcretlendirme esaslari, 15.05.2012 tarihli 2011 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi vasitasiyla ortaklarin bilgilerine
sunulmus olup Sirket internet sitesi ve kamuyu aydinlatma
platformu vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerine Genel Kurul kararlari
dogrultusunda huzur hakki taninmaktadir. Uyelere ve
yoneticilere borg, kredi verme ve sair sekillerde fayda
saglanmasi s6z konusu dedildir.

2017 yiinda 160 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve Gst diizey
yoneticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye

gibi mali haklar toplami net 43.716.738 TL tutarinda
(5.040.576 prim, 308.689 huzur hakki, 38.367.473 lcret)
olup yoneticilere kardan pay verilmemektedir. Tim Yonetim
Kurulu Uyeleri Yonetici Sorumluluk Sigortasina sahiptirler.
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Konsolide Finansal
Tablolar ve Faaliyet Raporu
Sorumluluk Beyani

Konsolide Mali Tablolarin ve Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu'nun

Karar Tarihi: 7 Mart 2018 - Mali Tablolar, 8 Mart 2018 - Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasasl Kurulunun

Seri: Il, No: 14.1 Sayili Tebligin ikinci B6limiintin 9. Maddesi Geregince Sorumluluk Beyanimizdir.

Sirketimizin 1 Ocak-31 Aralik 2017 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") Seri II, No: 14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig"i uyarinca hazirlanan dénem sonu konsolide mali tablolarimiz, bunlara
iliskin notlari ve doneme iliskin konsolide faaliyet raporumuzun;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gergede aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, ytrUrlikteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile
ilgili gercedi dirist bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini isletmenin konsolide finansal
durumunu, karsi karstya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirtstge yansittigini,

Bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

BIM Birlesik Magazalar A.S.
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Yonetim Kurulu'nun Yillk
Faaliyet Raporu'na iliskin
Bagimsiz Denet¢i Raporu

BiM Birlesik Magazalar A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

BiM Birlesik Magazalar A.S.'nin (“Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na (“BDS") uygun olarak yiiriitGilmUstar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar") ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goértistimdziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 7 Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérts bildirmis
bulunuyoruz.

4, Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hitkiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniini izleyen ilk tc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diirlst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ¢zel 6nem tagsiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleriile Gst diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gtimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiiktimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigr irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gértistimizu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ydrdtilmustdr. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen

bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak ytrittlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Mart 2018
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

BIM Birlesik Magazalar A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Utzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak tim

onemli yonleriyle gercede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS") uygun olarak y(ritilmustdr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikkimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gortisimuzin olusturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin gortstimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gords bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin denetimi

Grup ytksek indirimli perakendecilik sektértinde yurtici ve yurtdisinda
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 6.765 magazada faaliyet gdstermektedir.

Hasilat, perakende sektoriinde dodal olarak en dnemli finansal tablo

kalemi olmasinin yanisira, magaza sayisi ile birlikte yil icerisinde uygulanan
stratejilerin sonuglarinin yonetim tarafindan degerlendirilmesi ve performans
olcimi agilarindan en énemli kriterdir.

Madaza sayisina paralel olarak islem hacminin ¢ok ytiksek olmasi, hasilatin
cok fazla sayida satis noktasinda gerceklestiginden tamligi ve dogrulugu
konusunda glvence saglanmasinin goreceli olarak zorlugu ve 1 Ocak -

31 Aralik 2017 hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda
24.779.408 bin TL tutarindaki hasilatin finansal tablolar acisindan énemli
seviyede olmasi nedenleriyle hasilat denetimimiz agisindan kilit Gnemde bir
konudur.
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Uyguladigimiz denetim proseddrleri, hasilatin muhasebelestirmesi slirecine
iliskin onemli i¢ kontrollerin test edilmesi, analitik prosedtrler ve detay
testlerin kombinasyonundan olusmaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi stireci yénetim zincirinde siireg sahipleri ile
goristlmis ve Bilgi Teknolojileri (“BT") uzmanlarimizin destegi ile stirece
iliskin dnemli kontrollerin tasarim, uygulama ve isleyisleri degerlendirilmistir.

Programa erisim, programda dedisiklik yapma ve program gelistirme
kontrolleri BT uzmanlarimiz tarafindan test edilmistir.

Satislarin fiyatlandirilmasi ve faturalandirmanin tamligi ve dogrulugunun
denetimi icin satig kaydinin muhasebe departmaninin onayi olmadan
muhasebe sistemine aktarilamamasi, satis kaydinin muhasebe sistemine
otomatik olarak aktarilmasi, satis fiyatlarinin kasalara otomatik olarak
aktarilmasi ve magazalardaki islemlerin her gtintin sonunda muhasebe
sistemine aktarilmasi gibi kontroller test edilmislerdir.

Gin sonunda kasaya aktarilan tutarlarin muhasebelestirilmesi 6rneklem
secilerek test edilmistir.

Satiglardaki dedisimi analiz etmek icin analitik maddi dogrulama
prosedurleri uygulanmistir. Bu calismalar sirasinda kullanilan yillik enflasyon
orani bagimsiz kaynaklardan alinmis, satig alani metre kareleri ise 6rneklem
yoluyla secilen magdazalarin paftalarina bakilarak test edilmistir. Bu sekilde
kullanilan degiskenlerin gtivenilirligi saglanmistir. Uriin ve kategori bazli
satislar ve brit kar marjlari gecmis donemlerle karsilagtirilmig ve tutarliliklari
degerlendirilmistir.



Kilit denetim konulari

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Arsa ve binalarin gercege uygun degeri

Dipnotlar 2, 10 ve 16'da agiklandigi Gzere, Grup konsolide finansal tablolarda
maddi duran varliklar altinda arsa ve bina kategorilerinde yer alan varliklarini
gercede uygun degerinden tagimaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolarda gosterilen 1.748.953 tutarindaki arsa ve
binalarin taginan dederleri Sermaye Piyasasi Mevzuati htikiimleri kapsaminda
lisansli gayrimenkul dederleme kuruluslarindan alinan dederleme raporlari
dogrultusunda belirlenmistir. S6z konusu deder belirlenmesinde en sik
kullanilan yontem emsal karsilastirma yaklasimidir.

Arsa ve binalarin Grup'un toplam varliklarinin dnemli bir balimund
olusturmasi ve uygulanan degerleme metotlarinin metre kare basina
hesaplanmis olan ortalama emsal deder, pazarlik payl, lokasyon diizeltmesi
gibi dnemli tahmin ve varsayimlar icermesi nedeniyle arsa ve binalarin
gercede uygun dederlerinin belirlenmesi denetimimiz acisindan énemli bir
konudur.

Calismay1 gergeklestiren degerleme sirketinin teknik yeterliligi ve
bagimsizligi, ilgili lisanslarin, sézlesmelerin ve sunulan beyanlarin kontrol
ile dogrulanmistir.

Dederlemeye tabi her bir gayrimenkul igin hazirlanmis olan degerleme
calismalarr temin edilmis olup, hesap donemi icindeki gercede uygun deger
artisi ve konsolide mali tablolarda taginan dederi 6nemli seviyede olanlarin
degerleme raporlari tizerinden asagidaki denetim calismalari yapilmistir.

Uygulanmisg olan degerleme metodunun dogrulugu, ilgili
gayrimenkullerin kullanim amaglari ile birlikte degerlendirilerek
sorgulanmistir. Ayni zamanda gercede uygun deder hesaplamasinda
kullanilan metre karelerin ilgili gayrimenkullerin tapu kayitlari ile
tutarliligi kontrol edilmistir.

Dederleme sirketi tarafindan metre kare basina hesaplanmig olan
ortalama emsal deder hesabinda kullanilan dedisik dederler 6rneklem
metodu ile secilerek piyasa sartlari ile karsilastirilmig ve pazarlik payi,
lokasyon diizeltmesi gibi tahminlerin toplam deder tizerindeki hassasiyeti
degerlendirilmistir.

Dederleme raporlarinda yer alan gercede uygun dederler, dipnotlar ile
karsilastirilmig, dipnotlarda ve konsolide finansal tablolarda yer alan
dederlerin dederleme raporlari ile mutabakati ve dipnot agiklamalarinin
yeterli olup olmadigi dederlendirilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle
ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin

strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli &nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve
gorlstimizu iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ytritdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki

stpheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortistimize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercede aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli Gnemli
bir yanlisligr tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yliksektir.

« Grup'un ic kontrolintn etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla

denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendirilmektedir.
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+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigr degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir gérliis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda gorls vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve ylritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Gizere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasl ile énemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uizerinde etkisi oldugu dustintlebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ok
onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagr olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir
hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdlnct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen
belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdlncl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 7 Mart
2018 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetgi

jstanbul, 7 Mart 2018
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31 Aralik 2017 ve 2016 Tarihleri itibariyla Konsolide

Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL"), diger bitiin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gésterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

Dipnot gecmis gecmis

referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Donen Varliklar 3.602.483 2.654.633
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 980.378 578.435
Ticari Alacaklar 877.380 645.505
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 877.380 645.505
Diger Alacaklar 8 46.465 51.289
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 25.069 39.531

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 21.396 11.758
Stoklar 9 1.456.249 1.119.020
Pesin Odenmis Giderler 13 42.837 107.328
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 24 174.182 131.528
Diger Donen Varliklar 15 24.992 21.528
Duran Varliklar 3.423.192 2.334.504
Finansal Yatirnmlar 5 309.731 193.429
Diger Alacaklar 4.463 4.012
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4,463 4.012
Maddi Duran Varliklar 10 3.057.725 2.090.824
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 13.193 7.402
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.193 7.402
Pesin Odenmis Giderler 13 35.229 36.112
Ertelenmis Vergi Varliklar 24 2.851 2.725
Toplam Varliklar 7.025.675 4.989.137

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

BiM Birlesik Magazalar A.S.

31 Aralik 2017 ve 2016 Tarihleri itibariyla Konsolide

Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL"), diger bitin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslan 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.830.814 2.967.849
Ticari Borglar 3.376.604 2.625.175
- iliskili Taraflara Ticari Borclar 26 356.137 272.520
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 3.020.467 2.352.655
Diger Borglar 141 192
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 141 192
Ertelenmis Gelirler 23.396 14.559
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 76.494 51.331
Kisa Vadeli Karsiliklar 70.614 49.049
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 12 14.395 11.032
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 56.219 38.017
Donem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 24 214.182 172.597
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15 69.383 54.946
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 236.981 120.111
Uzun Vadeli Karsiliklar 99.142 77.671
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 14 99.142 77.671
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 24 137.839 42.440
Ozkaynaklar 2.957.880 1.901.177
Ana Ortakliga Ait Gzkaynaklar 2.957.880 1.901.177
Odenmis Sermaye 16 303.600 303.600
Geri Ainmis Paylar 16 (61.111) (61.111)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler 744.672 231.603
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 10,16 810.869 279.957
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari 14 (66.197) (48.354)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 125.983 (8.205)
- Yabanci Para Cevrim Farklar (18.646) (36.956)
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanglari 10 144.629 28.751
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 340.409 296.387
Gegmis Yillar Karlari 16 641.326 468.044
Net Donem Kari 863.001 670.859
Toplam Kaynaklar 7.025.675 4.989.137

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BiM Birlesik Magazalar A.S.

31 Aralik 2017 ve 2016 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Donemlerine
Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL"), diger bitiin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gésterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gegmis
referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 24.779.408 20.071.717
Satislarin Maliyeti (-) 17 (20.553.994) (16.708.737)
BRUT KAR 4.225.414 3.362.980
Pazarlama Giderleri (-) 18 (2.770.661) (2.245.309)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (415.774) (334.415)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 31.605 24.915
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (10.907) (10.573)
ESAS FAALIYET KARI 1.059.677 797.598
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 3.037 11.791
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler 23 (1.575) -
FINANSMAN GELiRi ONCESi FAALIYET KARI 1.061.139 809.389
Finansman Gelirleri 21 45.203 62.664
Finansman Giderleri (-) 22 (10.489) (22.872)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGi ONCESi KARI 1.095.853 849.181
- Dénem Vergi Gideri 2% (217.609) (172.222)
- Ertelenmis Vergi Gideri 24 (15.243) (6.100)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 863.001 670.859
DONEM KARI 863.001 670.859
Donem Karinin Dagilimi
Kontrol Glici Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 863.001 670.859
Pay Basina Kazang
Strdurilen Faaliyetler Pay Basina Kazang (Tam TL) 25 2,854 2,210
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Diger Kapsamli Gelir/(Gider)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 513.069 (13.326)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim (Kayiplan), net (17.843) (13.326)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Dederleme Artislari, net 530.912 -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar 134.188 (32.081)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Dederleme Artislari, net 115.878 9.339
Yabanci Para Cevrim Farklari 18.310 (41.420)
Diger Kapsamb Gelir/(Gider) 647.257 (45.407)
Toplam Kapsaml Gelir 1.510.258 625.452
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Glici Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 1.510.258 625.452

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BiM 2017 FAALIYET RAPORU

BiM Birlesik Magazalar A.S.

31 Aralik 2017 ve 2016 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Donemlerine

Ait Konsolide Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL"), diger bitiin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gésterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot referanslari 1 Ocak 31 Aralik 2017 1 Ocak 31 Aralik 2016
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDIiLEN NAKIT AKISLARI 1.410.479 1.185.222
Donem Kari 863.001 670.859
Donem Net Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 505.470 420.195
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 10,11,19 256.547 213.695
Deger Diistikliigii/iptali ile ilgili Diizeltmeler 6.146 6.098
- Stok Deger Dusiikl(igU ile ilgili Diizeltmeler 9 6.041 5.992
- Alacaklarda Deger distkligu ile ilgili dizeltmeler 8 105 106
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 77.991 70.817
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 59.789 56.416
- Dava ve/veya Ceza Kargiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 12 5.661 4,767
- Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 12 12.541 9.634
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri ile ilgili Diizeltmeler (25.083) (17.512)
Katilim (Kar) Payi ve Diger Finansal Araclardan(Gelirler) Giderler ile ilgili Diizeltmeler 21 (39.396) (19.434)
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler (2.125) -
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 24 232.852 178.322
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili
Diizeltmeler 23 1.575 (5.075)
Yatirm ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger
Kalemlere iliskin Diizeltmeler (3.037) (6.716)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 278.198 277.236
Stoklardaki Artisla ilgili Diizeltmeler (343.270) (149.745)
Ticari Alacaklardaki Artisla ilgili Diizeltmeler (231.875) (119.820)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artisla ilgili Diizeltmeler 4. 144 (7.782)
Ticari Borglardaki Artisla ilgili Dizeltmeler 776.512 533.729
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artigla ilgili Diizeltmeler (51) 81
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Azalisla/(Artis) ilgili Dizeltmeler 72.738 20.773
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar 1.646.669 1.368.290
Vergi Odemeleri/iadeleri 24 (215.251) (166.175)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 14 (21.064) (16.914)
Diger Nakit Girisleri 8 125 21
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (586.526) (537.641)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 10,11,23 19.027 18.037
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 10,11 (610.004) (554.979)
- Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (601.145) (550.512)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (8.859) (4.467)
Verilen Nakit Avans ve Borclar 1.414 (7.415)
Alinan Temettuler 23 3.037 6.716
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (419.915) (395.223)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri - (20.260)
Odenen Temettiiler (453.555) (333.523)
Katilim (Kar) Payi ve Diger Finansal Araclardan Nakit Girigleri 33.640 19.671
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarini Almasiyla ilgili Nakit
Cikiglar (61.111)
YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTI§ (A+B+C) 404.038 252.358
D. YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI
ETKISi (7.851) (22.475)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C#+D) 396.187 229.883
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 4 577.519 347.636
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 973.706 577.519

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

BiM Birlesik Magazalar A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemlerine
Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL"), diger bitin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gosterilmistir.)

1. Grup'un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi ("BiM" veya "Sirket”) 31 Mayis 1995 tarihinde kurulmus olup, Eyliil 1995'te faaliyetlerine
baslamistir. Sirket'in kayitli adresi Ebubekir Cad. No: 73 Sancaktepe, istanbul'dur.

Sirket, perakendecilik sektoriinde faaliyet gostermekte olup, icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklasik 700 triinden olusan
Grtin yelpazesini TUrkiye capinda faaliyet gosteren madazalari araciligiyla satmaktadir. Sirket'in halka acik hisseleri, Temmuz
2005'ten itibaren Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmektedir.

Sirket, Fas'da yuksek indirimli gida perakendeciligi sektoriinde faaliyette bulunmak amaci ile 19 Mayis 2008 tarihinde kurulan BIM
Stores SARL sirketine %100 istirak etmig ve BIM Stores SARL, 11 Temmuz 2009 tarihinde Fas'ta ilk magazasini agarak faaliyetlerine
baslamistir. BIM Stores SARL, mali sonuclari, mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

Sirket, Misir'da da yUksek indirimli gida perakendeciligi sektortinde faaliyette bulunmak amaci ile 24 Temmuz 2012 tarihinde
kurulan BIM Stores LLC sirketine %100 istirak etmistir. BIM Stores LLC'nin Misir'da magazalari Nisan 2013'te agilmistir. BIM Stores
LLC, mali sonuglari 31 Aralik 2017 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 22 Haziran 2017 tarihli toplantisinda, Sirket'in magazalarinda satista bulunan ézellikle piring ve bakliyat
Grtnleri olmak Gzere ¢esitli gida maddelerinin tedarik ve paketlemesini saglayacak %100 bagli ortakligi konumunda 5.000.000

TL (tam TL) sermayeli bir sirketin kurulmasina ve kurulus islemleri icin her tiirli proseddirlerin yiriitiilmesi amaciyla Sirket icra
Kurulu'nun yetkilendirilmesine karar vermistir. GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.S. adli bagli ortaklik, tescil islemlerinin
13 Temmuz 2017 tarihinde tamamlanmasiyla tlizel kisilik kazanmis ve faaliyetlerine baslamistir. GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve
Ticaret A.S. mali sonuclari 31 Aralik 2017 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine goére konsolide edilmistir.

Bundan sonra konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup'un ortaklik yapisi Not 16'da sunulmustur. Grup konsolide finansal tablolari 7 Mart 2018 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar mali tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik
yapma yetkisine sahiptir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icinde calisan ortalama personel sayisi kategorilerine gore
asagidaki tablodaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016
Ofis personeli 2.703 2.291
Depo personeli 4,250 3.766
Madaza personeli 33.089 29.453
Toplam 40.042 35.510

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla toplam 6.765 magazada faaliyet géstermektedir (31 Aralik 2016: 6.167).
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31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemlerine
Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikgce bin Turk Lirasi (“TL"), diger bitiin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gésterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri Il-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis

olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yurirlige
konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS") esas alinmistir. TMS'ler; Tlrkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup ve Tlrkiye'de kayitli olan Bagli Ortakliklari, is Ortakliklar ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi
mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdlizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci lkelerde faaliyet gosteren
Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercede uygun dederleri ile gosterilen arsa ve binalar
disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile, “Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi"nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup'un éniimdzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dodal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi
ve yUkUmlaliklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin stirekliligi esasina goére hazirlanmistir.

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla gecerli yeni ve dedistirilmis standartlar ve TFRS yorumlari disinda énceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi tzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

Grup, KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan
kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar uygulamistir.

a. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

- TMS 7, "Nakit akis tablolari"ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yakamilulik
degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK'nin ‘aciklama inisiyatifi’
projesinin bir parcasi olarak finansal tablo aciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmistir. S6z konusu standardin
Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde dnemli bir etkisi olmamustir.

- TMS 12, “Gelir vergileri"ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Gerceklesmemis zararlar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesine iliskin bu
dedisiklikler, gercede uygun dederden olclilen borclanma araglari tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil
muhasebelestirilecedini aciklamaktadir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi tGzerinde énemli bir
etkisi olmamistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL"), diger bitin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gosterilmistir.)

- 2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.

« TFRS 12,"Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar” standardin kapsamiyla ilgili aciklik getirilmistir. Bu degisiklik 1 Ocak
2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerli olmak Uzere geriye dontk
olarak uygulanmalidir. Bu dedisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde TFRS 12'nin acgiklama gerekliliklerinin satilmaya hazir
olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacagini acikliga kavusturmaktadir.

S6z konusu degisikliklerin ve yorumlarin Grup'un finansal tablolari tizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
b. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 9, "Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikimlultklerin siniflandirmasi ve dlctilmesi ile ilgili zorunluluklarn
ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger distkligl zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkilerine iligkin
calismalar devam etmekle birlikte, dnemli bir etki beklenmemektedir.

- TFRS 15, "Msteri s6zlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul Gérmis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya cikan
yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda karsilastirilabilir olmasini
saglamayi amaclamistir. S6z konusu dedisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkilerine iliskin calismalar
devam etmekle birlikte, dGnemli bir etki beklenmemektedir.

- TFRS 15, "Msteri s6zlesmelerinden hasilat” standardindaki dedisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) ytktumliliklerini belirleyen uygulama
rehberligine, fikri mulkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat
sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iligkin aciklamalar icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri igin yeni
ve degistirilmis aciklayici 6rnekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik tedbirler
dahil etmistir. S6z konusu dedisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi UGzerindeki etkilerine iliskin calismalar devam
etmekle birlikte, onemli bir etki beklenmemektedir.

- TFRS 16, "Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve ¢zellikle kiralayanlar agisindan muhasebesinde genig kapsamli bir
dedisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal
kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16'ya gére artik kiralayanlar
neredeyse tim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte ddeyecekleri kiralama ytkdmliliklerini ve buna karsilik olarak da bir “varlik
kullanim hakki"ni bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. TMSK kisa donemli kiralama islemleri ve disik dederli varliklar
icin bir istisna dngérmstlr, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe
neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin kiralama islemlerinin tanimini degdistirmesinden 6tiri (s6zlesmelerdeki iceriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En
azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS
16'ya gore sozlesme belirli bir stire icin belirli bir tutar karsiliginda bir vartigin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini
iceriyorsa o s6zlesme bir kiralama so¢zlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkilerine yonelik calisma hali hazirda devam etmektedir.
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- TFRS 4, "Sigorta Sozlesmeleri"ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. TFRS 4'de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin "6rtili yaklasim (overlay approach)” ve “erteleme
yaklasimi (deferral approach)” olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

+ Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tlm sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan énce TFRS 9
uygulandiginda ortaya cikabilecek olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirme secenedini saglayacaktir ve

« Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istede bagli olarak 2021 yilina kadar gecici olarak TFRS 9'u
uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamay:i erteleyen isletmeler hali hazirda var olan TMS 39 ‘Finansal Araglar’
standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi (izerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TMS 40, "Yatinm amacli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Yatirim amacli gayrimenkullerin siniflandirlmasina iliskin yapilan bu degisiklikler,
kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatinm amacli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkultin kullaniminin dedismesi durumunda bu gayrimenkullin
'yatirim amacli gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla
desteklenmelidir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

- TFRS 2, "Hisse bazli 6demeler"deki dedisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6lctim esaslarini ve bir 6dullendirmeyi nakde dayalidan
O6zkaynada dayaliya ceviren dedisikliklerin nasil muhasebelestirilecedini aciklamaktadir. Bu dedisiklik ayni zamanda bir isverenin
calisaninin hisse bazli ddemesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine ddemekle ytkimli oldugu durumlarda, TFRS
2'nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dil sanki tamamen 6zkaynada dayaliymiscasina islem gormesini gerektirmektedir. S6z
konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi izerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 9, “Finansal araclar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklik, itfa edilmis maliyet ile dlctlen finansal bir yiktmliltgun, finansal tablo disi birakilma
sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi
konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto
edilmig degistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin IAS 39'dan farkli olarak enstriimanin kalan 6mru
boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin mimkin olmadigi anlamina gelmektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal
durumu veya performansi tzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirnmlardaki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya misterek
yonetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur. S6z konusu standardin Grup'un
finansal durumu veya performansi tzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 17 "Sigorta S6zlesmeleri”, 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu standart, hali hazirda cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile
istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden dedistirecektir.
S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi (izerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar édemeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tUr islemlerin bir
parcas! olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum
tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla édemenin yapildigi/alindigr durumlara rehberlik etmektedir.
Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi
Gzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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- TFRS Yorum 23 “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere
aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha once vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12'ye gore dedil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar' standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga
kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil
Olclilecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan
bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ézellikle
bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle
ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir
gelir, gider, varlik ya da ylkimluligin vergiye esas tutarlar, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak (izere her
durumda gecerlidir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

2.3. TMS'ye Uygunluk Beyani

Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK'nin Seri: II,
14.1 No'lu tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK
tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.4. Fonksiyonel ve raporlama para birimleri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in fonksiyonel para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar icin raporlama para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Sirket'in bagli
ortakliklarindan BIM Stores SARL'nin fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi'dir ("MAD").

Konsolide finansal tablolar olusturulurken, fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi olan yurtdisinda faaliyette bulunan bagli ortakligin
bilango kalemlerinin Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL'ye cevrilmesinde bilanco tarihinde gecerli olan, 1 TL =
2,4595 MAD kuru, gelir tablosunun cevriminde ise donem icinde olusan ortalama kur, 1 TL = 2,6520 MAD esas alinmistir. Kapanis
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda
takip edilmektedir.

Sirket'in diger bagli ortakliklarindan BIM Stores LLC'nin fonksiyonel para birimi ise Misir Poundu'dur ("EGP"). Konsolide finansal
tablolar olusturulurken, bilanco kalemlerinin Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL'ye cevrilmesinde bilanco
tarihinde gecerli olan 1 TL = 4,7097 EGP kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise dénem icinde olusan ortalama kur, 1 TL = 4,8816
EGP kuru esas alinmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para
cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D6nem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un cari dénem konsolide finansal tablolari dnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigidnde yeniden siniflandirilir. Cari dénemde ge¢mis doneme iliskin siniflandirma
yapilmamistir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana sirket olan BiM ile bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme ait finansal
tablolarini icermektedir. Bagli ortakliklar, kontrollin Sirket'e transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmektedir. Grup'un

konsolide finansal tablolari, BIM ve %100 kontrolii altinda olan bagli ortakliklarini icermektedir.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagli ortaklik degerleri, ilgili
Ozkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir.
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BIM ve bagli ortakliklari arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak
izere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan benzer muhasebe
prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiktumlaltkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glictine sahip olunmasi ve s6z konusu
varlik ve yiktmlilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda
netlestirilerek gosterilmektedir.

Tahminlerin kullanilmasi

Finansal tablolarin TMS'ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilanco tarihi itibariyla, raporlanan varlik ve ytiktimlaltk
tutarlarini, ortaya ¢ikmasi muhtemel ylkimlilik ve taahhUtlerini ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini
etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna badli olarak gerceklesmis sonuglar tahminlerden farkli
olabilir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda
raporlanmaktadir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tGzerinde derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éntinde bulundurularak yapilan varsayimlar ve dederlendirmeler,
calisanlara saglanan faydalarin muhasebelestirilmesi, stok karsiliklari, satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerinin
belirlenmesi, bina ve arsalarin yeniden degerlenmesi, maddi ve maddi olmayan varliklarin ekonomik émrleri ve gelir vergisi
karsiliklari ile ilgilidir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Satig gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a
akmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayic dederi tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Net satislar, mal satislarindan iadelerin ve Katma Deder Vergisinin dlstlmesi suretiyle gosterilmistir. Perakende satislar nakit ya da
kredi karti karsiiginda yapilir.

Mallarin Satisi
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup'un mulkiyetle ilgili tim énemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

- Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve sliregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gizerinde etkin bir kontrollintin olmamasi,
- Gelir tutarinin glivenilir bir sekilde dlctlmesi,

- Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akiginin olasi olmasi, ve

- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde &lciilmesi.

Finansman Gelirleri

Katilim bankalari nezdinde bulundurulan katilim hesabi gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.
Temetti Geliri

Yatirnmlarindan elde edilen temettd geliri, hissedarlarin temettd alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, yoldaki paralar, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde
kolayca cevrilebilen ve énemli tutarda deger dedisikligi riskini tagimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari, kredi karti alacaklari ve diger alacaklardan
olusmakta olup bilanco tarihi itibariyla ortalama 11 gtin olan (31 Aralik 2016: 10 giin) vadeli ticari alacaklar fatura tutarlar
Gzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda vadesinin uzun oldugu durumlarda ertelenmis vade farki gelirinden netlestirilmis
olarak slpheli ticari alacak karsiliklar distldikten sonra tasinmaktadir. Ertelenmis vade farki geliri netlestirilmis ticari alacaklar,
orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz ydontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar ve kredi karti alacaklari faiz tahakkuk etkisinin cok
blyik olmamasi durumunda, orijinal fatura dederleri Gizerinden gosterilmistir. Ticari alacagin tahsilatinin mtmkin olmadigi
durumlarda stpheli ticari alacak karsiligi icin tahmin yapilmaktadir. Stpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasina takiben, stipheli
alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan
disllerek diger gelirlere kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyet bedeli veya net gerceklestirilebilir dederden dustk olani ile dederlenir. Stoklarin maliyetini olusturan
unsurlar ttim satin alim maliyetlerini ve ilgili durumlarda stoklari mevcut durum ve konumuna getirmek igin katlanilan giderleri
kapsamaktadir. Stok maliyeti ilk - giren - ilk - ¢cikar metodu ile belirlenmektedir.

Olagan faaliyetler nedeni ile satislardan alinan ciro primi, s6z konusu stoklarin maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan malin
maliyeti ile iliskilendirilmektedir.

Net gerceklestirilebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak ek maliyetlerin distilmesinden sonraki
degerdir.

Maddi duran varliklar

Butldn maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet dederinden kaydedilir. Arsa ve binalar daha sonra bagimsiz uzmanlarca
dederlenip rayi¢ dederine getirildikten sonra ilgili bina icin amortisman dustlerek gdsterilmistir. Grup, kosullarda bir dedisiklik
olmadigi stirece bina ve arsalarini 3 yilda bir degerlettirmektedir. Diger bitin maddi duran varliklar maliyet bedellerinden birikmis
amortisman ve varsa deger distkligu karsiigr distlerek yansitilmistir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet
ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan distldikten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden
dederlenmis varliklarin satilmasi durumunda, bu varlida ait yeniden degerleme fon tutari gecmis yillar karlarina aktarilmaktadir.

Maddi duran varligin maliyet dederi; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimk(n olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima
hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir
ve bakim gibi masraflar, olustuklari dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda
ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin defter degerlerinin yeniden dederleme sonucunda artisi, vergi sonrasi diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden dederleme artisi hesabinda ertelenmis vergi etkisi distlerek
kaydedilir. Ayni varligin dedgerindeki azalis dnceki yeniden dederleme farkini tersine cevirdigi 6lclide diger kapsamli gelir ile
iliskilendirilip 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artisi hesabindan dusuldr, bundan sonraki azalmalar gelir
tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.
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Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden dederlenmis tutarlari Gzerinden
beklenen faydali émurlerine goére dogrusal metodla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklar icin tahmini ekonomik
omudrlerini yansitan amortisman streleri asagidaki gibidir:

Siire (Yil)
Yeralti ve yerUstt dizenleri 5
Bina 25
Ozel maliyetler 5-10
Makine ve techizat 4-10
Tasit araclar 5-10
Demirbaslar 5-10

Ekonomik 6mur, artik deder ve amortisman metodu tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil dizenli
olarak g6zden gecirilmekte, bu stiregte kullanilan metodun ve amortisman sdresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar
ile paralel olup olmadigina dikkat edilmekte ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dontk olarak muhasebelestirilmektedir.

Yeniden dederlenmis degerleri ile muhasebelestirilmis olan varliklar satildiklarinda 6zkaynaklar maddi duran varliklar yeniden
dederleme artigi hesabi, gecmis yil karlarina transfer edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alig fiyatindan degerlenmistir.
Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi
durumunda aktiflestirilirler. ilk kayrt sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis, itfa payi ve birikmis deger
distklagu karsiliklar distildiikten sonraki degerleriyle gdsterilmektedir. isletme biinyesinde olusan gelistirme maliyetleri disindaki
maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilmemekte ve gerceklestikleri yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilmaktadir. Maddi
olmayan duran varliklarin ekonomik émurleri belirli streli ya da stresiz olarak belirlenmektedir.

Belirli stireli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik émurleri Gzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa
edilirler. Belirli streli ekonomik dmri olan maddi olmayan duran varliklar icin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere
incelenmektedir.

Beklenen kullanim émdrlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek dedisiklikler,
itfa metodunun ya da periyodunun dedgistirilmesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki dedisiklik seklinde
muhasebelestirilir. Belirli stireli ekonomik 6mri olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi
olmayan duran varligin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Grup'un suresiz kullanim émrine sahip maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin taginan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, taginan dederin gergeklesebilir
durumda olmadigina isaret etmesi durumunda degder disiikligu acisindan incelenir.

Finansal olmayan varliklarin deger diisiikliigii
Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tagidiklari deger Gzerinden paraya cevrilemeyebilecedine isaret etmesi durumunda,

varliklarin taginan dederi Gzerinde deder dustklugu olup olmadigi dederlendirilir. Varliklarin tasidiklar dederleri, paraya
cevrilebilecek tutar astiginda deder distkligu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir.
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Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin
kullanimindan ve ekonomik 6mri sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngorilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini,
net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri distldUkten sonra kalan tutari yansitmaktadir. Grup, finansal olmayan
varliklarin deger diistikligi degerlendirilmesinde, operasyonel olarak belirlenmis olan bolgeleri baz almaktadir (Nakit Ureten
Birimler).

Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar. Siniflandirma,
finansal varliklarin alinma amaglarina gore yapilir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan ve tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir.
Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda gosterilirler.
Grup'un ticari alacaklari ve nakit ve nakit benzerleri bu kategoriye siniflandirilmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin icinde siniflandirilmayan tdrev arag olmayan
varliklardir. Yonetim, ilgili varliklar raporlama doneminden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse duran varliklarin
altinda siniflandirilirlar.

Muhasebelestirme ve 6l¢iimleme

Dizenli olarak alip - satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Aim - satim yapilan tarih, Grup'un
varligi alim satim yapmayi vaat ettigi tarihtir. Makul deder degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar haric diger
finansal yatirimlar ilk olarak gercege uygun dederine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gercege uygun degeri gelir
tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gercede uygun dederiyle finansal tablolara alinir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tim risk ve
getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar ve gercede uygun dederi
gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar miteakip dénemlerde gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilmektedirler.
Krediler ve alacaklar etkin faiz orani yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet dederleriyle muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gercede uygun degerindeki
dedisimler diger kapsamli gelirlere yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar Gzerinde etkin faiz orani yontemi kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger gelirler
icinde gosterilir. Grup temettl 6demelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temetti
geliri, gelir tablosunda yatirnm faaliyetlerinden gelirler icinde gosterilir.

Finansal araglarin netlestirilmesi

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilancoda gdsterilmesi ancak isletmenin;

muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gore édemede bulunma ya da
varligi elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda mimkUn olabilir.
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Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve gikarilmasi

Grup, finansal varlik veya yikamlultkleri, ilgili finansal arac sézlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir.
Grup, finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar tGzerindeki
kontroliinU kaybettigi zaman kayittan cikartir. Grup, finansal yUkidmlilikleri ancak sézlesmede tanimlanan yGkimlildgu ortadan
kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan c¢ikartir.

BUtlin olagan finansal varlik alim ve satim islemleri, Grup'un varlig teslim aldigi/teslim ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z
konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal
aracin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

Bltln normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup'un varligi almayi veya satmayi taahht ettigi tarihte
kayitlara yansitilir.

Finansal varliklar deger diisiikliigii
Grup, her bilanco tarihinde finansal varliklarda deger distkligu ayrilmasini gerektiren bir durum olup olmadigini incelemektedir.
[tfa edilmis maliyet dederinden tasinan varliklar

indirgenmis maliyetinden gosterilen kredi ve alacaklarda deger diistikligii zarari meydana geldigine iliskin tarafsiz bir gdstergenin
bulunmasi durumunda, ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin (hentiz olusmamis gelecekteki kredi zararlari
haric) finansal varligin etkin faiz orani Gizerinden itfa edilerek hesaplanan bugtinki degeri ile tasinan dederi arasindaki fark olarak
olgalar.

Varligin tasinan degeri, dogrudan veya bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir. ilgili zarar tutari gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Daha sonraki bir dénemde, deder distkligl zarar miktarinin azalmasi ve séz konusu azalmanin deger dtstkligl zarar
muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce
muhasebelestirilmis bulunan deger dustikligi zarar dogrudan veya bir karsilik hesabi araciligiyla iptal edilir. iptal islemi
sonucunda, ilgili finansal varligin taginan dederi, finansal varlida iliskin deger dtstkliga ayrilmasaydi finansal varligin deger
distklidguntn iptal edildigi tarihte olusacak olan indirgenmis dederinden fazla olamaz.

Ticari alacaklar g6z 6ntinde bulunduruldugunda, deder dtstkligi karsiigr vadesini asmis alacaklarinin tahsil edemeyecedine dair
tarafsiz bir gdstergenin (alacaklinin dnemli finansal zorluklar yasamasi veya tasfiye olasiligi olmasi gibi) bulunmasi durumunda
aynlir. Ticari alacagin tasinan dederi karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger distkligu olustugunda
Ozkaynakta gosterilen birikmis gercede uygun deder diizeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan deder distkligu zararlan
olarak aktarilir.

Ticari borglar
Ortalama vadesi 53 gln (31 Aralik 2016: 51) olan ticari borglar, fatura tutarlar Gizerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda
ertelenmis vade farki giderinden netlestirilmis degerleriyle taginmaktadir. Ertelenmis vade farki giderleri satilan malin maliyeti

icerisinde muhasebelestirilir. Taginan ticari borg, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dodacak faturalanmis ya da faturalanmamis
tutarin rayic dederini yansitmaktadir.
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Bor¢lanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya tretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde, ilgili
ozellikli varigin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler glvenilebilir bir bicimde oOlctlebilmeleri ve gelecekte
ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda
olmayan borclanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.

Kur degisiminin etkileri
Grup yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili
kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan igslemlerin kullanilan para birimine cevrilmesinden veya parasal kalemlerin

ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup'un yabanci para ¢evrimi icin kullandigr kurlar ilgili dénem sonlari itibariyla asagida sunulmustur:

ABD Dolari/TL (tam) EURO/TL (tam)
31 Aralik 2017 3,7719 4,5155
31 Aralik 2016 3,5192 3,7099

Pay basina kazang

Pay basina basit kazang net dénem karinin dénem icindeki hisselerin agirlikli ortalamasina bolinmesiyle hesaplanir. Dénem
icerisinde icsel kaynaklardan sermaye artirimi yapilmasi halinde, hisselerin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin
doénem bagl itibariyla de gecerli oldugu kabul edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihrac
cikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, cikarilan
bedelsiz hisselerin geriye donlik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup'un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (diizeltme gerektiren olaylar)
mali tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir &nem arzettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Karsiliklar, sarta bagli varliklar ve sarta bagl yiikiimliliikler
i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliligu (yasal ya da yapisal) varsa

ve bu ylkimlulik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiligr mevcutsa ve gerceklesecek
yakdmlulagtn miktarr glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman icindeki deder kaybi énem
kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yikimlilige 6zel riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi
éncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanildiginda, zaman
dilimini yansitan karsiliklardaki artig, finansman ytku olarak dikkate alinir.

ii) Sarta bagli varliklar ve yiikimliiliikler
Sarta bagli varliklar mali tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Sarta bagli yaktmldltkler ise kaynak aktarimini gerektiren durum ylksek bir olasilik tagimiyor ise mali tablolarda yansitilmayip
dipnotlarda aciklanmaktadir.
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Kiralama iglemleri
Operasyonel kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde bitln riskler ve faydalar kiraya verene aitse bu tip islemler operasyonel kiralama olarak
siniflandinlir. Operasyonel kiralamada kira bedelleri, kira stresi boyunca esit olarak giderlestirilir.

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i) Raporlayan isletme Uizerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

ii) Raporlayan isletme tizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

i) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

i) lsletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun (yesi olmasi halinde.

ii) lsletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun (yesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

ii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢linct tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv) isletmelerden birinin Giclincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu clinci isletmenin istiraki
olmasi halinde.

v) lsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Donem vergi gideri ve ertelemis vergi gideri

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle
birlikte 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup’un bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi tlkelerde yirUrlikte olan vergi
kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmig vergi, ytkimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve ytktimluliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de

mali kari veya zarari etkilemeyen varlik ve yiktmldliklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi
veya yUkdamluligd mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yiktimldltkleri, yirirlikte olan veya bilango tarihi itibariyla
ylrtrlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecedi veya yikimliligidntn ifa edilecedi
doénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari tGzerinden hesaplanir.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayitli dederleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve halihazirda vergiden
indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan dogmaktadir.
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Ertelenmis vergi yikimliliga vergilendirilebilir gecgici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiktimluliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve yakimlaltkleri karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasinda dedisen sartlara gore
yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasi
olarak nakit akim tablosu dtizenlemektedir. Doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak
siniflandirnlmaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir. Yatirim
faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’ un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Calisanlara saglanan faydalar
a) Tamimlanan fayda plani:

Sirket, mevcut is kanunu geredince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétl davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle ytikimlidir. Not 14'te daha detayli
belirtildigi Gizere, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiigini TMS 19 - “Calisanlara Saglanan Faydalar”
standardina gore bagimsiz bir aktler tarafindan yapilan aktter ¢alismasina dayanarak yansitmistir.

Profesyonel aktlerler tarafindan yapilan hesaplamalara gére bulunan aktlier kazang veya kayiplar 6zkaynaklar icerisindeki
calisanlara saglanan faydalanan iliskin aktiieryal kayip/kazanc fonuna aktarilir. Ozkaynaklara aktarilan ilgili kayip/kazanclar
ilerleyen donemlerde gelir tablosuna devredilemez. Kidem tazminati karsiligi, profesyonel aktterler tarafindan tahmin edilen
iskonto orani ile hesaplanarak konsolide mali tablolara yansitilmistir.

b) Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla galisanlarin kullanmadiklari
hak edilmis izin gtnleri ile ilgili gelecekteki olasi yUkiUmliliklerin tahmini toplam karsiigini ifade eder.

3. Boliimlere Gore Raporlama

Faaliyet bolimleri, Grup'un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bolimler ile tutarli olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boltimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup'un faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler,
Grup'un Ust dlzey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Grup Ust dlizey yoneticileri Grup'un tek bir alanda faaliyet gostermesini ve Tlrkiye disindaki faaliyetlerinden hicbirinin kendi
basina toplam faaliyetler icerisinde ayri raporlamayi gerektirecek kadar énem arz etmedigini géz 6ntinde bulundurarak,
stratejik kararlarini Grup'un tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar. Bu nedenle, TFRS 8, “Faaliyet Bolimleri"ndeki
ilgili hiikimler dogrultusunda, Grup'un, tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimt bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet
bolimlerine gore raporlanmamistir.
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4. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kasa 183.359 122.780
Banka

- vadesiz mevduat 173.896 99.140

- katilim hesabi 510.758 267.262

Yoldaki para 112.365 89.253

980.378 578.435

Eksi: kar pay! tahakkuku (6.672) (916)

Nakit akim tablosuna baz olan nakit ve benzerleri toplami 973.706 577.519

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla katiim
hesabinin tamami (31 Aralik 2016: 231.534 TL ) TL cinsinden olup, katiim bankalarinin TL tutarlar icin kar pay! oranlari ortalama
brit yillik %10,71'dir (31 Aralik 2016: Briit yillik %8,13) ve ortalama vadeleri 69 giindiir (31 Aralik 2016: 50 glin). Katiim
hesaplarinda bulunmakta olan tutarlarin Grup tarafindan yatirrm amaciyla kullanilmamasi, degerlerinin belirlenebilen bir nakde
dontstlrilebilmesi ve dederindeki dedisim riskinin dnemsiz olmasindan dolayi, katilim hesaplarinda bulunan tutarlar nakit ve
nakit benzerleri kapsamina dahil edilmistir.

5. Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle toplam 309.731 TL tutarindaki finansal yatirrmlar asagida detaylandiritmistir
(31 Aralik 2016: 193.429 TL):

a. Bagli Ortakliklar:

Finansal yatinmlar icerisinde gosterilen bagli ortaklik oran ve tutarlari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani istirak oram (%) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

ideal Standart isletmecilik ve Mimessillik San. ve Tic. A.S. (“ideal

Standart”) © 100 12.590 12.590
12.590 12.590

) ideal Standart, olasi deger dsiikliigii géz 6niinde bulundurulmak suretiyle, maliyet bedeli ile taginmakta olup mali sonugclari, Grup'un konsolide finansal sonuglar
(izerinde dnemli bir etkiye sahip olmadigindan konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ideal Standart'in toplam varlik ve cirosunun
Grup'un ayni tarih ve donem itibariyla konsolide toplam varlik ve cirosuna orani %1 seviyesinin altindadir.
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b. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Finansal yatirimlar icerisinde gosterilen satilmaya hazir finansal varlik oran ve makul dederleri asagidaki gibidir:

Sirket Unvam istirak oram (%) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
FLO Magazacilik ve Pazarlama A.S. 11,5 297.141 180.839
297.141 180.839

)31 Aralik 2017 tarihi itibaryla ilgili satilmaya hazir finansal varligin gercege uygun degeri bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan indirgenmis nakit akimlari
analizi yontemiyle %18,1 iskonto orani ve %5,7 nihai blyime orani kullanilarak hesaplanmistir. 116.302 TL tutarindaki satilmaya hazir finansal varlik makul deger
artist degisimi ertelenmis vergi etkisi dtstrllerek diger kapsamli gelir tablosunda yer alan “satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme artislar” hesabinda
net olarak gésterilmistir. Hesaplamada %18,1 (31 Aralik 2016:%17,1) olarak kullanilan iskonto oraninin %+1 degisim etkisi (19)/22 tam milyon TL (31 Aralik 2016:
(21)/25 tam milyon TL) , %5,7 olarak kullanilan nihai biytiime oraninin %=1 degisim etkisi ise 21/(18) tam milyon TL (31 Aralik 2016: 14/(12) tam milyon TL ) olarak
olgllmustdr.

6. Kisa Vadeli Borglanmalar
Yoktur (31 Aralik 2016: Yoktur).
7. Ticari Alacak ve Borglar

a) iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kredi karti alacaklari 877.380 645.505
877.380 645.505

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kredi kartr alacaklarinin ortalama vadeleri 11 gtindiir (31 Aralik 2016: 11 gtin).

b) iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Tedarikci firmalar cari hesaplari 3.042.960 2.368.411
Ertelenmis reeskont giderleri (-) (22.493) (15.756)
3.020.467 2.352.655

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla ticari borclarin ortalama vadeleri 53 gtindur (31 Aralik 2016: 51 gtin). 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
tedarikgi firmalardan garanti olarak 76.105 TL tutarinda teminat mektubu ve cek, 40.601 TL tutarinda ise ipotek alinmistir
(31 Aralik 2016: 74.324 TL teminat mektubu ve cek, 44.814 TL ipotek).
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8. Diger Alacaklar

a) iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
iliskili taraflardan alacaklar 25.069 39.531
25.069 39.531

b) iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger alacaklar 21.396 11.758
Stpheli diger alacaklar 425 445
Eksi:Stipheli alacak karsiligi (425) (445)

21.396 11.758

Grup'un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla stipheli alacak karsiligi ayrilmis alacaklar disinda vadesi gelen diger

alacaklari bulunmamaktadir.

Stpheli alacak karsiiginin cari doénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016

Donem basi - 1 Ocak 445 360

Ayrilan karsilik tutari 105 106

Cari dénem icerisinde tahsil edilen (125) (21)

Donem sonu - 31Aralik 425 445
9. Stoklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari mallar, net 1.442.833 1.108.209

Diger mallar 13.416 10.811

1.456.249 1.119.020

20.553.994 TL (31 Aralik 2016: 16.708.737 TL) tutarindaki stok maliyeti, satilan malin maliyeti icerisinde giderlestirilmistir.

2017 ve 2016 yillar icinde stok deder distklagu karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
Donem basi - 1 Ocak 5.992 7.258
Satislar (5.992) (7.258)
Deder dustklugu 6.041 5.992
Donem sonu 31 Aralik 6.041 5.992

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ticari mallar icin 6.041 TL (31 Aralik 2016: 5.992 TL) tutarinda deger diistiklGgu karsiigr ayrilmistir.

78



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

BiM Birlesik Magazalar A.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemlerine
Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL"), diger bitin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gosterilmistir.)

10. Maddi Duran Varliklar

Grup'un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemleri icindeki maddi duran varliklari ve ilgili birikmig
amortismanlarina iliskin hareket tablolari asagidaki gibidir:

Doviz
Yeniden kurlarindaki
degerleme Deger  degisimin 31Aralik
1 Ocak 2017 Girisler Gikislar Transferler Netleme deger artisi diislikliigii etkisi 2017
Maliyet veya yeniden degerlenmis
tutar
Arsa 532.773 17.685 257.938 (220) 1.688 809.864
Yeralti ve yeriistli diizenleri 9.389 2.385 (299) 1.651 - - - - 13.126
Bina 542.005 22.314 (1.892) 74.318 (58.146) 359.884 (199) 840 939.124
Ozel maliyetler 651.107 144,173 (8.579) 4.392 19.460 810.553
Makine ve techizat 784.924 176.464 (20.075) 4.809 11.748 957.870
Tagit araglari 142,003 48.773 (13.901) 1.863 1.843 180.581
Demirbaslar 305.452 62.781 (6.268) 1.246 2.810 366.021
Yapilmakta olan yatirimlar 39.486 126.570 (5.129) (88.279) 180 72.828
3.007.139 601.145 (56.143) - (58.146) 617.822 (419) 38.569  4.149.967
Eksi : Birikmis amortisman
Yeralti ve yeristi diizenleri (5.712) (1.353) - (7.065)
Bina (28.110) (30.104) 92 58.146 (24) -
Ozel maliyetler (265.211) (68.513) 4446 (7.270)  (336.548)
Makine ve techizat (348.280) (83.772) 14,534 (6.558) (424.076)
Tasit araglari (72.235) (28.571) 10.633 (1.038) (91.211)
Demirbaslar (196.767) (41.130) 5.843 - (1.288) (233.342)
(916.315)  (253.443) 35.548 - 58.146 - - (16.178) (1.092.242)
Net defter degeri 2.090.824 3.057.725
Doviz
kurlarindaki
1 Ocak 2016 Girigler Cikislar  Transferler degisimin etkisi 31 Aralik 2016
Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar:
Arsa 505.940 28.046 (1.213) 532.773
Yeralti ve yer(st dizenleri 7.589 1.441 - 359 9.389
Bina 398.057 25.283 (899) 127.824 (8.260) 542.005
Ozel maliyetler 529.244 123.079 (6.978) 4.507 1.255 651.107
Makine ve techizat 645.720 155.237 (12.259) 3.784 (7.558) 784.924
Tasit araglari 125.910 31.250 (19.389) 4.188 44 142.003
Demirbaglar 255.481 54.507 (3.906) 660 (1.290) 305.452
Yapilmakta olan yatinmlar 51.350 131.669 (615) (141.322) (1.596) 39.486
2.519.291 550.512 (44.046) - (18.618) 3.007.139
Eksi : Birikmis amortisman
Yeralti ve yerist( diizenleri (4.603) (1.109) (5.712)
Bina (28.444) 49 285 (28.110)
Ozel maliyetler (210. 511) (56.018) 3.760 (2.442) (265.211)
Makine ve techizat (290.266) (68.596) 9.574 1.008 (348.280)
Tasit araclari (62.911) (23.219) 14,048 (153) (72.235)
Demirbaslar (166.325) (33.848) 3.655 (249) (196.767)
(734.616) (211.234) 31.086 - (1.551) (916.315)
Net defter degeri 1.784.675 2.090.824
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1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla cari ddnem amortisman giderinin 234.453 TL tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2016:
196.817 TL) pazarlama giderlerine, 18.990 TL tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2016: 14.417 TL) genel yonetim giderlerine
dahil edilmistir. Maddi duran varlik icerisinde yer alan arsa ve binalar yeniden degerlenmis tutarlarindan konsolide mali tablolara
yansitilmistir. Yeniden dederleme farki, ertelenmis vergi tutar netlenerek diger kapsamli gelirler icinde yer alan maddi duran
varliklar yeniden degerleme artisi hesabinda gosterilmistir. Ozsermaye icinde yer alan bu fon hissedarlara dagitilamaz.

Yeniden dederlenmis maddi duran varliklar finansal tablolara tarihsel maliyetinden birikmis amortisman disllerek yansitilmig
olsaydi, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla taginan degerleri asagidaki gibi olurdu:

Arsa ve bina

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Maliyet 963.808 849.273
Birikmis amortisman (135.052) (104.029)
828.756 745.244

Arsa ve binalarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup arsa ve binalarini konsolide mali tablolarda yeniden degerlenmis tutarlar tzerinden
tagimaktadir. En son 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla tespit edilmis olan yeniden dederleme deder artisi, ertelenmis gelir vergisi
etkisiyle netlenerek diger kapsamli gelirin alacagina kaydedilir ve 6zkaynaklardaki “maddi duran varliklar yeniden degerleme
artis/azalislan” nda gosterilir. Degerleme yontemi ile hesaplanan finansal olmayan varliklarin gercege uygun degeri, gozlenebilir
olan kote edilmis fiyatlar disindaki direk olarak (fiyatlar gibi) veya dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmis olanlar gibi) girdilerden
hesaplanmaktadir (Seviye 2).

Seviye 2'nin gercege uygun degerini bulmak icin kullanilan degerleme yontemleri

Arsa ve binalarin Seviye 2 gercede uygun degerlerinin tahmininde ilgili gayrimenkuldn satis veya satin alma maliyetleri veya
herhangi bir verginin mahsubu g6z énline alinmamistir. S6z konusu dederin tahmininde en sik kullanilan yaklagim Emsal
Karsilastirma Yaklasimi olup bazi gayrimenuller icin indirgenmis Nakit Analizini de iceren Gelir indirgeme Yaklasimi ve Maliyet
Yaklagimi yontemleri de kullanilmistir. Emsal karsilastirma yaklasiminda lokasyon ve pazarlik payi gibi tahminler dikkate alinarak
metre kare basina deger tespitinde bulunulmustur.

Emsal Kargilastirma Yaklasimi

Benzer veya ikame mulklerin satisini ve piyasa verilerini dikkate alarak karsilastirmaya dayali bir islemle deger takdiri yapilmasini
icermektedir. Genel olarak dederlemesi yapilan mulktn dederi, acik piyasada gerceklestirilen benzer mulklerin satislariyla ya da
istenen fiyatlar ve verilen teklifler de dikkate alinarak belirlenmistir.

Gelir indirgeme Yaklagimi

Dederlemesi yapilan mulke ait gelir ve harcama verileri dikkate alinarak indirgeme yontemi ile deger tahmini yapilmaktadir.
indirgeme, gelir tutarini deger tahminine ceviren gelir ve deger ile iliskilidir. Bu islemde, Haslilat veya iskonto orani ya da her
ikisi birden dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim icerisinde agirlikli olarak Direkt Gelir Kapitalizasyonu ve Nakit Akimlari analizleri
kullanilmaktadir. Direkt Gelir Kapitalizasyonunun uygulanmasi sirasinda taginmazin yer aldigi ayni bélgede yer alan benzer
tasinmazlarin kira bilgileri kullanilmistir. Ancak dederlemenin yapildigi boélgede benzer tasinmazlar icin uygulanabilecek
kapitalizasyon orant icin yeterli veriye ulasilamadigi durumlarda s6z konusu yontem uygulanmamistir.

Maliyet Yaklasimi
Mdilkln satin alinmasi yerine, mulkiin aynisinin veya ayni yarari saglayacak baska bir mdlkiin insa edebilecedi olasiligr dikkate
alinmaktadir. Uygulamada, tahmin edilen deder, yenisinin maliyetinin degerlemesi yapilan mulk icin ¢denebilecek olasi fiyati asiri

olclide astigi durumlarda eski ve daha az fonksiyonel mulkler icin amortismani da icermektedir.
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Arsa ve binalarin, normalde piyasada hangi sekilde islem gorecedi, gercede uygun dederin tahmini icin kullanilacak olan yaklagim
ve yontemleri belirlemektedir. Arsa ve binalarin en muhtemel satis fiyatlari, maddi varligin boyutu gibi temel 6zelliklerden
dogabilecek farkliliklar icin dlzeltilmistir. Bu degerleme yontemindeki en dnemli girdi metrekare basina fiyattir.

Degerlemelerin yapilmasi sirasinda kullanilan yontemlerden biri olan emsal karsilastirma yaklasiminda emsal verilerin pazarlik
paylar dikkate alinmig, tasinmazin emsallere gore olumlu ve olumsuz dzelliklerine uyumlastirma yapilmistir.

Grup'un degerleme siiregleri

Grup'un finans departmani finansal raporlama amaci icin arsa ve binalarin, gercege uygun dederlerini diizenli olarak gézden
gecirmektedir. Grup, arsa ve binalarinin gercede uygun degerini belirlemek icin disaridan, bagimsiz ve SPK lisansina sahip bir
dederleme firmasini gorevlendirmektedir.

S6z konusu yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibariyla gercede uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden
onemli olctide farkli olmasina neden olmayacak sekilde diizenli olarak yapilmaktadir. Grup, kosullarda bir degisiklik olmadigi
slrece arsa ve binalarini 3 yilda bir dederlettirmektedir. Grup, arsa ve binalarin degerlemesini en son 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
yaptirmistir.

Grup'un sahip oldugu arsa ve binalar (idari bina, depo ve magaza) makul piyasa degerlerinin belirlenmesi amaciyla konuyla ilgili
SPK lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip ve arsa ve binalarin sinif ve yeri hakkinda gtincel bilgisi bulunan bir gayrimenkul
dederleme firmasi tarafindan degerlenmistir.

Grup'a ait arsa ve binalara ait yeniden dederleme fonuna ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016
Dénem bagl-10cak 279.957 279.957
Yeniden dederleme artisi 615.277
Yeniden dederleme artisindan kaynaklanan ertelenmis vergi (84.365)
Donem sonu-31 Aralik 810.869 279.957

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, hala kullanilmakta olan tamamiyla itfa olmus maddi ve maddi duran olmayan
varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Demirbaslar 137.015 112.582
Makine ve techizat 109.119 98.136
Maddi olmayan varliklar ve 6zel maliyetler 76.982 52.639
Tasit araclari 22.311 16.849
Yeralti ve yerUstl dizenleri 4,015 3.158
349.442 283.364

Varliklar iizerindeki rehin ve ipotekler

Grup'un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.
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11. Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemleri icinde maddi olmayan duran varliklarin ve ilgili birikmis itfa
paylarinin hareket tablolari asagidaki gibidir:

Doviz
kurlarindaki
1 Ocak 2017 Girigler Cikislar degisimin etkisi 31 Aralik 2017
Maliyet
Haklar 23.094 8.782 (179) 275 31.972
Diger maddi olmayan varliklar 139 77 216
23.233 8.859 (179) 275 32.188
Birikmis itfa paylan
Haklar (15.782) (3.052) 172 (232) (18.894)
Diger maddi olmayan varliklar (49) (52) (101)
(15.831) (3.104) 172 (232) (18.995)
Net defter degeri 7.402 13.193
Doviz
kurlarindaki
1 Ocak 2016 Girigler Cikislar degisimin etkisi 31 Aralik 2016
Maliyet
Haklar 18.538 4467 (145) 234 23.094
Diger maddi olmayan varliklar 139 139
18.677 4.467 (145) 234 23.233
Birikmis itfa paylan
Haklar (13.290 (2.449) 143 (186) (15.782)
Diger maddi olmayan varliklar (37) (12) (49)
(13.327) (2.461) 143 (186) (15.831)
Net defter degeri 5.350 7.402

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla cari dénem itfa giderlerinin 2.871 TL tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2016: 2.293 TL) pazarlama
giderlerine, 233 TL tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2016: 168 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini ekonomik ¢mdrleri olan 5 yil Gzerinden itfa edilmektedirler. Haklar agirlikli olarak yazilim

lisanslarindan olugsmaktadir.
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12. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler
a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2017 itibariyla Grup'un kisa vadeli karsiliklari icerisinde calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar olarak
14,395 TL tutarinda izin karsiigr ayritmistir (31 Aralik 2016: 11.032 TL).

Kullanilmamig izin karsiigmin cari dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016

Dénem bagsl-1 Ocak 11.032 6.312

Dénem icinde kullanilan (11.032) (6.312)

Ayrilan izin karsiligi 14.395 11.032

Donem sonu 31 Aralik 14.395 11.032
b) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dava karsiligr 23.578 17.917

Diger 32.641 20.100

Toplam gider 56.219 38.017

(31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup aleyhine acilan ve halen devam etmekte olan davalarin tutarlari, sirasiyla, 39.567 TL ve 27.453 TL'dir (tarihsel
deger). Grup, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla tahminleri dogrultusunda séz konusu tutarlar icin, sirasiyla, 23.578 TL ve 17.917 TL kargilik ayirmigtir.

Dava karsiliginin cari donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
Dénem basi 1 Ocak 17.917 13.150
Ayrilan dava karsiligi 5.661 4.767
Donem sonu-31 Aralik 23.578 17.917
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Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017

Toplam
TL karsiign TL ABD Dolan Euro Fas Dirhemi

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu teminat,
rehin veya ipotek 94.086 93.139 250.870
Teminat 94.086 93.139 250.870
Rehin - - -
Ipotek
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek
Teminat
Rehin
Ipotek
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytrttilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
teminat, rehin veya ipotek
D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girlmeyen Diger Grup
Sirketler Lehine Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutan
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
Toplam 94.086 93.139 250.870 - -

31 Aralik 2016

Toplam
TL karsiligi TL ABD Dolan Euro Fas Dirhemi

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermig oldugu teminat,
rehin veya ipotek 16.285 15.402 250.870
Teminat 16.285 15.402 250.870
Rehin - - -
Ipotek
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek
Teminat
Rehin
Ipotek
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrttilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
teminat, rehin veya ipotek
D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - - -
Toplam 16.285 15.402 250.870 - -
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Aktifler iistiindeki sigorta tutari

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup'un sahip oldugu aktifler Gzerindeki toplam sigorta teminati tutarlari

sirasiyla 1.820.975 TL ve 1.546.213 TL'dir.
13. Pesin Odenmis Giderler

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen siparig avanslari 33.263 98.701
Diger 9.574 8.627
42.837 107.328
b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Maddi duran varliklar igin verilen avanslar 29.852 31.266
Diger 5.377 4.846
35.229 36.112
14. Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati karsiligi 99.142 77.671
99.142 77.671

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili icin bir aylik maas Gzerinden 4.732,48 tam TL

(31 Aralik 2016: 4.297,21 tam TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani her alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un
kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,76 tam TL tavan tutari
dikkate alinmistir (1 Ocak 2017 tarihinde gecerli olan kidem tazminati tavani: 4.426,16 tam TL). Kidem tazminati karsiligi
zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi sirketin calisanlarinin emekli
olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimliltigin buglinki dederinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Haklar", isletmenin yiktmlaliklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmasini 6ngorr. Toplam ytktimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
Aktlieryal kayip/(kazanc) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplar” icerisinde

muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yGkimlaligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto orani
gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen yillik reel indirgeme oranini ifade eder. Sonucta 31 Aralik 2017
ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda karsilik calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasi yikimliligin bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Bilanco tarihindeki karsiliklar yillik %6,0 enflasyon (31 Aralik
2016: %6,0) ve %11 iskonto orani (31 Aralik 2016: %10,50) varsayimlarina gére elde edilen reel iskonto orani yillik %4,72 olarak
kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde &denmeyip Grup'a kalacak olan kidem tazminati

tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.
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Kidem tazminati hesaplamasinda istege bagli olan ve istege bagli olmayan isten ayrilma oranlari sirasiyla %28,85 ve %8,13
(31 Aralik 2016: %29,44 ve %8,53) olarak dikkate alinmis olup sdz konusu oranlar muhtelif yas gruplarina gére calisan bazinda
hesaplanmis olan oranlarin agirlikli ortalamasini olusturmaktadir. Ortalama servis yasi kadin calisanlarda 2,75 yil, erkek
calisanlarda 4,55 yil olarak hesaplanmig olup firmanin genel ortalamasi 3,85 yildir. Kadin ve erkek calisanlarin emeklilik yaslari

sirastyla 50 ve 55 olup Grup genelinde ortalama 53,05'dir.

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda %11,0 olarak kullanilan iskonto oraninin %10,5 olmasi durumunda toplam karsilik
101.536 TL, %11,5 olmasi durumunda 96.841 TL olacakti. S6z konusu duyarlilik analizi diger tim varsayimlar sabit olup iskonto

oranindaki degisiklik temel alinarak olusturulmaktadir.

Kidem tazminati karsiligina iliskin kapsamli gelir tablosunda ve bilancoda yansitilan tutarlar asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dénem icinde giderlestirilen tutar (Not 19) 12.684 11.713

Kidem tazminatina iliskin finansman y(k{ (Not 22) 7.547 5.846

Toplam gider 20.231 17.559
Tanimlanan fayda planina iliskin karsiigin hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016

Dénem bagsi bakiyesi-1 Ocak 77.671 60.368

Kidem tazminatina iliskin finansman yUku 7.547 5.846

Doénem iginde giderlestirilen hizmet maliyeti 12.684 11.713

Donem icinde yapilan 6demeler (21.064) (16.914)

Donem icindeki aktleryal kayip 22.304 16.658

Donem sonu bakiyesi-31 Aralik 99.142 77.671

15. Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler

a) Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

KDV alacagi 15.919 13.952
Diger 9.073 7.576
24.992 21.528

b) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Odenecek vergiler ve fonlar 67.516 52.040
Diger 1.867 2.906
69.383 54.946

Grup'un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger yikimlaligt bulunmamaktadir.
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16. Ozkaynaklar
a) Sermaye ve Sermaye Yedekleri

Sirket'in Grup'un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla yasal 6denmis sermayesinin ortaklar bazinda dokimu ve hisse
oranlari asagidaki tabloda sunulmustur.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Tarihsel tutar (%) Tarihsel Tutar (%)

Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S.") 44,877 14,78 - -
Naspak Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. ) 31.896 10,51 - -
Mustafa Latif Topbag ) - - 44,877 14,78
Ahmet Afif Topbas - - 28.500 9,39
Diger 11.192 3,69 14.588 4,81
Halka acik olan kisim 215.635 71,02 215.635 71,02
303.600 100,00 303.600 100,00

Sirket'in sermayesinin timd ddenmis olup, nominal degeri 1 tam TL olan 303.600.000 adet (31 Aralik 2016: 303.600.000) hisseden
olusmaktadir.

)16 Mayis 2017 tarihinde, Sirket Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Bagkani Mustafa Latif Topbas, Bim Birlesik Magazalar A.S.'deki %14,78'lik sermaye oranina tekabiil
eden tam 44.876.992 adet halka kapali paylarinin tamamini yine kendisinin kontroll altinda olan Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'ye borsa disindan satarak
devretmistir. 2 Kasim 2017 tarihinde ise Sirket ortaklarindan Ahmet Afif Topbas ve Yonetim Kurulu Uyelerinden Omer Hulusi Topbas sirasiyla %9,33'liik sermaye
oranina tekabil eden tam 28.340.000 adet ve %0,17'lik sermaye oranina tekabil eden tam 520.000 adet halka kapali paylarininin tamamini yine kendilerinin kontrold
altinda olan Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'ye borsa disindan satarak devretmigslerdir. S6z konusu islemler sonucu Bim Birlesik Magazalar A.S. ydnetiminde ve
kontroltinde bir dedisiklik vuku bulmamustir.

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artig/azaliglari

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un arsa ve binalarinin yeniden degerlemesine iliskin olarak 810.869 TL tutarinda deger artis
fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 279.957 TL) (Not 10). S6z konusu fon ortaklara dagitilamaz.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve ge¢mis yil karlari

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan temett(i dagitimlarinin toplami tizerinden %10 olarak ayrilir.
Yasal yedek akceler 6denmis sermayenin %50'sini asmadidi sirece daditilamaz ancak oladanustui yedeklerin tlikenmesi halinde
zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal finansal tablolardaki ge¢mis yil karlari ve cari donem kari yukarida belirtilen yasal yedek akce ayirma sartlarinin yerine
getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) kar dagitimina iliskin yasal diizenlemelerine uyulmasi sarti ile dagitilmaya
hazirdrr.

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrdrlide giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne
gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikidmlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas soOzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl
tutarli taksitler halinde ¢denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar tGzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.
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TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen

kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket'in kar dagitim politikasi 30 Aralik 2012 tarihli 6362 numarali Sermaye Piyasasi Kanunu'na uygundur.
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirmi; nakit kar dagrtimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dlzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi

durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Vergi Usul Kanunu (VUK) uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore yasal
yedekler, gecmis yil karlari ve net dénem karlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yasal yedekler 340.409 296.387
Olaganusti yedekler 777.717 595.276
Net donem kari 867.509 680.020
1.985.635 1.571.683

Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait VUK mali tablolar uyarinca yasal kari 867.509 TL
(31 Aralik 2016: 680.020 TL), SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal tablolardaki kari ise 863.001 TL'dir
(31 Aralik 2016: 670.859 TL).

) Geri Ainmis Paylar

Sirket Yonetim Kurulu 22 Temmuz 2016 tarihinde T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 tarihli Basin
Duyurusu'na istinaden, Sirket paylarinin Borsa'da geri alim yapilabilmesine, geri alim icin ayrilacak fonun Sirket i¢ kaynaklarindan
karsilanmak (izere en fazla 300.000.000 TL (tam TL) olarak belirlenmesine ve islemler icin icra Kurulu Uyesi ve CFO Haluk
Dortluoglu'nun yetkilendirilmesine karar vermis olup ilgili alim program 16 Mart 2017 tarihi itibariyla sonlandirilmistir. Sirket bu
kapsamda 26 Adustos 2016 - 16 Mart 2017 tarihleri arasinda BIST'te islem goren ve Sirket sermayesinin %0,41'ine denk gelen
toplam 1.230.280 adet hisse senedini 61.111.113 TL (tam TL) karsiiginda geri almistir. Hisse geri aimlarinin finansmani Sirket ic
kaynaklarindan saglanmistir. Rapor tarihi itibariyla geri alinan hisselerin satigi olmamistir. Geri alim program vasitasiyla 1.845 TL'lik
kendi hisselerine denk gelen kar payr 6demesi 6zkaynaklar altinda Gecmis Yillar Karlari altinda gosterilmistir.

d) 6denen Temettii
18 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda nakit kar payr dagitiminin iki taksitte gerceklestirilmesine karar verilmistir.
Buna istinaden 2016 yili karindan ilk taksit olan briit 202.237 TL (2016: ilk taksit 182.160 TL) ve ikinci taksit olan brut 251.318 TL

(2016: ikinci taksit 151.363 TL) nakit kar pay! dagitimi 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Hisse basina édenen briit
temettd tutan 1,50 tam TLdir.
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17. Satislar ve satislarin maliyeti

a) Net Satislar

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Grup'un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icerisinde gergeklestirmis oldugu satislar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satiglar 24.867.089 20.138.491
Satis iadeleri (-) (87.681) (66.774)
24.779.408 20.071.717
b) Satislarin Maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dénem basl stok 1.108.209 963.155
Alimlar 20.888.618 16.853.791
Dénem sonu stok (-) (1.442.833) (1.108.209)
20.553.994 16.708.737
18. Operasyonel Giderler
a) Pazarlama Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri 1.298.751 1.056.564
Kira giderleri 620.921 509.414
Amortisman ve itfa giderleri 237.324 199.110
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 146.050 119.638
Paketleme giderleri 135.122 111.299
Reklam giderleri 79.112 55.874
Kamyon yakit gideri 66.429 48.526
Bakim ve onarim giderleri 61.519 45,856
Vergi ve harg giderleri 20.814 16.418
Kidem tazminati gideri 10.655 9.839
Diger 93.964 72.771
2.770.661 2.245.309
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b) Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri 260.362 217.672
Arac kiralama giderleri 22.976 16.300
Hukuk ve danigmanlik giderleri 21.391 18.900
Amortisman ve itfa giderleri 19.223 14.585
Vergi ve harg giderleri 13.146 8.209
Tasit giderleri 11.647 9.064
Para toplama giderleri 11.285 9.367
Haberlesme giderleri 2.148 1.827
Kidem tazminati gideri 2.029 1.874
Ofis malzemeleri 1.658 1.413
Diger 49,909 35.204
415.774 334.415
19. Niteliklerine Gore Giderler
a) Amortisman ve itfa Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satisg ve pazarlama giderleri 237.324 199.110
Genel yonetim giderleri 19.223 14.585
256.547 213.695
b) Personel Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik2017 31 Aralik2016
Maaslar ve Ucretler 1.387.717 1.124.736
Sosyal Glvenlik Kurumu prim giderleri - isveren payi 171.396 149.500
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 14) 12.684 11.713
1.571.797 1.285.949
20. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
a) Diger Faaliyet Gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hurda satislari 6.664 6.241
Faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar 24.941 18.674
31.605 24.915
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b) Diger Faaliyet Giderleri

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Karsilik giderleri 8.290 9.016
Diger 2.617 1.557
10.907 10.573
21. Finansman Gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Katilim hesabi gelirleri 39.396 19.434
Kambiyo karlari 5.807 43.230
45.203 62.664
22. Finansman Giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati karsiligina iligkin finansman yikd 7.547 5.846
Kambiyo zararlari 2.108 15.215
Diger finansman giderleri 834 1.811
10.489 22.872
23. Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
a) Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Temettl gelirleri 3.037 6.716
Maddi duran varlik satis kari 5.075
3.037 11.791

b) Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik 2017 itibariyla duran varlik satislarindan 1.575 TL zarar bulunmaktadir (31 Aralik 2016: Yoktur).
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24. Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Grup'un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla vergi karsiliklarr asagidaki gibidir :

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Donem kari vergi yuktmlaltgu 214,182 172.597
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar (Pesin Odenen Vergiler) (174.182) (131.528)
Odenecek kurumlar vergisi 40.000 41.069

Turkiye'de, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2016: %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap
doneminin sonunu takip eden dérdinci ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik donemler itibariyla olusan kazanclar Gzerinden %20 oraninda gegici
vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde 6¢denen tutarlar yillik kazang Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Sirket'in konsolide bagli ortakligi olan BIM Stores SARL'nin faaliyet gosterdigi Fas'ta, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kurumlar vergisi
orani %30'dur (31 Aralik 2016: %30). Sirket'in konsolide bagli ortakligi olan BIM Stores LLC'nin faaliyet gdsterdigi Misir'da, 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %22,5'tir (31 Aralik 2016: %22,5).

Sirket'in konsolide ettigi bagli ortakliklar ile ilgili olarak, tizerinden ertelenmis vergi ylkimliliga olusturulmayan vergilendirilebilir
gecici farki bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Yoktur).

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi
hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tirkiye'de mukim olmayan tlzel kisilere yapilan
temettl 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Tlrkiye'de mukim anonim sirketlere
yapilan temettl 6demeleri gelir vergisine tabi dedgildir.

Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye ¢ikarilmistir.
S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve ytktimlulikleri,
gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismiicin %22 vergi orant ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki
donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi icin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

92



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

BiM Birlesik Magazalar A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemlerine
Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL"), diger bitin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gosterilmistir.)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve
yakdmlulaginin dagiimi asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosu Kapsaml gelir tablosu
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 1 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ertelenmis vergi yikdimlildigd
Maddi ve maddi olmayan varliklar,
yeniden dederleme etkisi harig 56.335 38.047 18.288 7.951
Arsa ve bina yeniden dederleme etkisi 107.657 23.292 84.365 -
Finansal varlik deger artisi 7.612 7.188 424 2.335
Diger duzeltmeler 5.133 3.252 1.881 656
Ertelenmis vergi varligi
Kidem tazminati karsiligi (19.828) (15.534) (4.294) (3.460)
Diger diizeltmeler (21.921) (16.530) (5.391) (3.930)
Yabanci para cevrim farki - - 298 1.551
Ertelenmis vergi 134.988 39.715 95.571 5.103

Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ertelenmis vergi varliklari 2.851 2.725
Ertelenmis vergi yikimlultgu (137.839) (42.440)
Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (134.988) (39.715)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemleri icin net ertelenmis vergi yakimltligi hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2017 2016

Dénem bagsl bakiyesi-1 Ocak 39.715 36.163
Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri, net 15.243 6.100
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri 80.328 (997)
- Satilmaya hazir finansal varliklarin deder artiglari 424 2.335

- Maddi duran varliklarin yeniden degerleme artislari 84.365 -

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari (4.461) (3.332)
Yabanci para cevrim farki (298) (1.551)
Donem sonu bakiyesi-31 Aralik 134.988 39.715
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Vergi karsiliginin mutabakati

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Vergi oncesi kar 1.095.853 849.181
%20 etkin vergi oranina gore hesaplanmig kurumlar vergisi karsiligi (219.171) (169.836)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.528) (861)
Bagli ortakliklarin vergi orani farklari etkisi (4.307) (3.937)
Diger (7.846) (3.688)
(232.852) (178.322)

~Cari (217.609) (172.222)

- Ertelenmis (15.243) (6.100)

25. Pay Basina Kazang

Pay basina kazanc, net karin raporlanan hesap dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bolinmesiyle bulunmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sona eren dénemler icin pay basina kazang asagidaki gibi

olup Sirket hisselerinin tamami ayni niteliktedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Pay Basina Kazang 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama adedi (Bin) 302.370 303.573
Net donem kari 863.001 670.859
Pay basina kazang 2,854 2,210

26. iligkili Taraf Aciklamalari

a) iliskili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, iliskili kuruluslarla olusan borg bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mal ve hizmet alimlarina iligskin borglar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Basak Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (Basak) ) 97.145 84.305
Turkuvaz Plastik ve Tem. Uriin. Tic. A.S. (Turkuvaz) @ 94,994 74,527
Hedef Tiiketim Uriinleri San. ve Dis Tic. A.S. (Hedef) @ 65.676 33.382
Sena Muhtelif Urlin Paketleme Gida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. (Sena) © 28.458 11.907
Aktil Kagit Uretim Pazarlama A.S. (Aktal) @ 26.115 35.668
Apak Pazarlama ve Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti. (Apak)® 17.190 12.580
Reka Bitkisel Yaglar Sanayi ve Ticaret A.S. (Reka)® 15.878 -
Aytac Gida Yatinm San. ve Ticaret A.S. (Aytag) @ 7.299 14.548
ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic. A.S.
(ideal Standart) (2) 3.038 2.656
Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S. (Proline)® 307 1.477
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. (Avansas) @ 37 120
Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Natura) @ - 1.350
356.137 272.520

() Sirket ortaklarina ait sirketler.
(2) Grup'a ait konsolide edilmeyen bagli ortaklik.
(3) Diger iligkili firma.
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b) iliskili Taraflarla Gerceklesen islemler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iligkili kuruluslarla gerceklesen dnemli islemler asagidaki

gibidir:

i) 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerinde iliskili kuruluslardan yapilan mal ve hizmet alimlari

asagidaki gibidir :

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Basak @ 787.240 662.284
Turkuvaz @ 440.218 338.805
Hedef @ 325.958 176.292
Aktal® 203.597 150.030
Golf 144,989 115.847
Apak® 111.807 56.631
Aytac® 109.431 47.824
Reka @ ¢) 86.970 -
Sena® 77.355 44,336
ideal Standart @ 13.667 12.401
Proline ® 3.546 6.628
Avansas!) 1.294 3.867
Bahariye Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. - 1.633
2.306.072 1.616.578

) Sirket ortaklarina ait sirketler.
2 Grup'a ait konsolide edilmeyen bagli ortaklik.
B Diger iligkili firma.

20 Eylul 2017 tarihi itibariyla iliskili firma statistine girmistir ve ilgili mal alim bakiyesi bu tarihten yilsonuna kadar olan tutari kapsamaktadir.

ii) 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerinde, sirasiyla, 160 ve 159 kisiden olusan yoénetim kurulu ve
st yonetime 6denen maas, ikramiye ve menfaatler toplami asagida gosterilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 68.496 53.497
Uzun vadeli tanimlanmis faydalar 3.798 3.548
Toplam kazanglar 72.294 57.045
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27. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile kar payr oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, hisse senetleri fiyatlari ve kar payi orani riskini
icerir), alacak riski ve likidite riskidir. Grup'un genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin 6ngériilemezligine ve dediskenligine
odaklanmakta olup, Grup'un mali performansi Gizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Grup'un kullandigr baslica finansal araclar, nakit ve kisa vadeli faizsiz banka kredileridir. Bu araclari kullanmaktaki asil amacg
Grup'un operasyonlart icin finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari
borclar gibi finansal araclara da sahiptir. Grup, sermayesini operasyonlarinda sagladigi nakit ve ticari borclarinin vadelerinin

incelenmesi yoluyla yonetmektedir.

Fiyat riski

Fiyat riski, yabanci para, kar payi ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve
alacaklarin, kar payi taslyan varlik ve ytktmliltklerin birbirini karsilamasi yoluyla dodal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup

tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun dederleme metotlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Kar payi orani riski

Grup'un kar payina oranina duyarli énemli bir varligr yoktur. Grup'un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, bliytk oranda

piyasa kar pay! oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup'un kar payi orani riski, dnceki dénemde var olan kisa ddnem borglanmasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un operasyonlarinin
devami icin gelecek donemde alinacak krediler, gelecek donemde gerceklesecek kar payi oranlarindan etkilenmektedir.

Kar payi pozisyonu tablosu

TFRS 7 “Finansal Araclar” standardi kapsaminda, Grup'un kar payi pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Kar pay: pozisyonu tablosu Cari donem Onceki donem
Finansal varliklar Sabit kar payi oranli finansal araclar 510.758 267.262
Katilim hesabi 510.758 267.262

Finansal yuktmlaltkler

Finansal varliklar Degisken kar payi oranli finansal araclar

Finansal yuktmlaltkler

Alacak riski

Alacak riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yikimlaligund yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket perakendecilik sektériinde faaliyet gosterdigi ve islemleri
agirlikli nakit olarak veya en fazla 1 ay vadeli kredi karti tahsilatlari yoluyla gergeklestirdigi igin alacak riski distk dizeydedir.
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Alacak riski tablosu (Cari donem - 31 Aralik 2017)

Kredi karti
alacaklan

Diger
alacaklar

Bankalardaki
mevduat

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Finansal
Yatirimlar

iligkili Diger
taraf taraf

iligkili Diger
taraf taraf

iligkili Diger
taraf taraf

iligkili Diger
taraf taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D+E) 877.380

25.069 21.396

684.654

309.731

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deder distkliglne

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 877.380

25.069 21.396

684.654

309.731

B. Kosullarr yeniden gortstlmus bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢cmis veya deder distkligine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi gecmis ancak deder dustkligine
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

D. Deger dustikligtine ugrayan varliklarin net
defter dederleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

425

- Deder distklagu

(425)

- Net dederin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deder distklagu

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlari

Alacak riski tablosu (Onceki donem - 31 Aralik 2016)

Kredi karti
alacaklarn

Diger
alacaklar

Bankalardaki
mevduat

Finansal
Yatirnmlar

itigkili Diger
taraf taraf

iliskili
taraf

Diger
taraf

itigkili Diger
taraf taraf

itigkili Diger
taraf taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D+E) 645.505

39.531 11.758

366.402

193.429

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deder distkliglne

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 645.505

39.531 11.758

366.402

193.429

B. Kosullari yeniden gortstlmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deder distkligine
ugramig sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi gecmis ancak deder dustikligine
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

D. Deger dustkligiine ugrayan varliklarin net
defter dederleri

- Vadesi gecmis (briit defter dederi)

445

- Deger dustklugu

(445)

- Net dederin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger distklagu

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlari

Yabanci para bazindaki varlik ve yiktmlaltkleri dnemli bir tutarda olmadigindan, Sirket yabanci para riskinden korunmak igin
tlrev finansal araglardan veya vadeli islem anlasmalarindan faydalanmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

BiM Birlesik Magazalar A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemlerine
Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL"), diger bitin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gosterilmistir.)

Déviz kuru riski

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup'un vergi dncesi karinin ve 6zkaynaklarinin diger degiskenler sabit tutuldugunda,
ABD Dolari ve Euro'daki muhtemel dedisiklikler karsisindaki duyarlilik analizi ektedir:

31 Aralik 2017

Doviz kuru duyarlilik analizi

tablosu
Cari Donem
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabana Yabanci Yabana Yabana
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
1-  ABD Dolar net varlik/(ytkimlilagi) 1.165 (1.165)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3-  ABD Dolari net etki (1+2) 1.165 (1.165)
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Euro net varlik/(ytkamlaliga) 52 (52)
5-  Euro riskinden korunan kisim (-)
6- Euro net etki (4+5) 52 (52)
GBP’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7-  GBP net varlik/(yukamlaliga) 5 (5)
8- GBP riskinden korunan kisim (-)
9- GBP net etki (7+8) 5 (5)
Toplam (3+6+9) 1.222 (1.222) - -
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BiM Birlesik Magazalar A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemlerine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Ttirk Lirasi (“TL"), diger butiin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gosterilmistir.)

31 Aralik 2016

Doviz kuru duyarlilik analizi

tablosu
Onceki donem
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin  paranin deger paranmin deger paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
1- ABD Dolari net varlik/(yukimluligu) 3.463 (3.463)
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 3.463 (3.463)
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4~ Euro net varlik/(yGkimlalag) 4 (4)
5- Euro riskinden korunan kisim () - -
6- Euro net etki (4+5) 4 (4)
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7- GBP net varlik/(yakimlalagi) 4 (4)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki (7+8) 4 (4)
Toplam (3+6+9) 3.471 (3.471) - -
Likidite riski

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gilictind ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

BiM Birlesik Magazalar A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemlerine
Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL"), diger bitin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gosterilmistir.)

Grup'un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gére, indirgenmemis ticari ve finansal borglarinin

vade dagilimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplam kisa ay arasli yil arasi uzun
Turev olmayan finansal yikimlalikler
Ticari borglar 3.020.467 3.042.960 3.042.960
iliskili kuruluslara borclar 356.137 358.727 358.727
31 Aralik 2016
Nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplamu kisa ay arasli yil arasi uzun
Tlrev olmayan finansal yukimlilikler
Ticari borglar 2.352.655 2.368.411 2.368.411
iliskili kuruluglara borclar 272.520 274276 274.276

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak

amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdrmek icin Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi net bor¢/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam

yukamluliklerden disllmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplam yukimlulikler 4.067.795 3.087.960
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (980.378) (578.435)
Net borg 3.087.417 2.509.525
Toplam 6zkaynaklar 2.957.880 1.901.177
Ozkaynaklar+net borg 6.045.297 4.410.702
Net bor¢/(6zkaynaklar+net borc) orani (%) 51 57
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BiM Birlesik Magazalar A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemlerine
Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Ttirk Lirasi (“TL"), diger butiin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gosterilmistir.)

28. Finansal Araclar (Ger¢ege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki
Agiklamalar)

Gergege uygun deger tahmini

Asadida yer alan tablo gercede uygun deder ile olclilen ve dederleme ydntemiyle belirlenen finansal araclarin analizini
icermektedir. Gercede uygun deder hesaplamalari asagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve ytktumllikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiktmldlikler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan turetilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlilikler icin girdiler (gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asadidaki tablolar, Grup'un, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerindeki gercede uygun dederi ile 6lgilmus varlik ve
ylUkamluliklerini gostermektedir. Gercede uygun deder ile olclilen arsa ve binalar ile ilgili agiklamalar icin Not 10'a bakiniz.

31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar

Perakende sektori - 297.141 - 297.141
Toplam varliklar - 297.141 - 297.141
31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar

Perakende sektor - 180.839 - 180.839
Toplam varliklar - 180.839 - 180.839

Yil icinde Seviye'ler arasinda hicbir transfer gerceklesmemistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

BiM Birlesik Magazalar A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemlerine
Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL"), diger bitin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden gosterilmistir.)

(a) Seviye 2'deki Finansal Araglar

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin (6rnegin borsaya kote olmayan tirev finansal araclar) gercede uygun
dederi, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla belirlenir. Bu dederleme teknikleri mimkin ise gozlenebilir piyasa verilerinin
kullanimini maksimum dlizeyde tutar ve sirkete ¢zel tahminler mimkin oldugunca az kullanir. E§er bir finansal aracin gercege
uygun dederi agisindan gereken tim onemli girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag Seviye 2 kapsamindadir.

Eder bir ya da birden fazla énemli girdi gdzlenebilir piyasa verisine bagli degilse, bu arag Seviye 3 kapsamindadir.

Finansal araclarin dederlemesinde kullanilan teknikler asagidaki gibidir:

- Benzer araclar icin kote edilmis piyasa fiyatlari veya satici kotalari,

- Faiz orani swaplarinin gercede uygun dederi, gdzlenebilir getiri egrisi baz alinarak dngoértlen gelecekteki nakit akislarinin
buglink degeri olarak hesaplanir,

- Yabanci para vadeli islem sézlesmesinin gercede uygun dederi glinimtze iskonto edilerek bilanco tarihindeki vadeli islem
yabanci para degisim orani kullanilarak tanimlanmustir,

- Indirgenmis nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclarin gercege uygun degerinin hesaplanmasinda
kullantlir.

Grup'un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Not 5'de detaylari agiklanmis olan satilmaya hazir finansal varliklarin
haricindeki finansal varliklari maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri dederleri, bunlarin Gzerindeki
kar pay! tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolay, rayic degerlerinin
tasinan dederlerine yakin oldugu distndtlmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve stipheli alacaklar karsiligr dtstldikten
sonraki taginan degerlerinin rayic dederlerine yakin oldugu dtstintlmektedir.

- Finansal yakimlulikler

Rayic dederi tasinan degerine yakin olan parasal borglar:

Ticari borglarin ve diger parasal ylkimluliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi
qU§UnUlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit dederlerine eklenir.
Uzerindeki kar payi oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklar
dederi ifade ettigi dUstintilmektedir. Reeskont karsiligr dtstildikten sonra kalan ticari borglarin rayic dederlerinin tasidiklari degere
yakin oldugu éngorilmektedir.

29. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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